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Introducao

= Agronegocio brasileiro como um dos principais produtores;

= Producao agropecuaria sendo uma atividade de elevado
rsco;

= Produtor rural sujeito a oligopolios e oligopsonios;
= Elevacao dos custos produtivos.




Questao de Pesquisa

Como a adocao de uma ferramenta de gestao
financeira pode auxiliar na melhoria da eficiéncia
produtiva de um empreendimento rural familiar?




Objetivo Geral

= Diagnosticar o sistema empirico de controle das
atividades de campo e financeiras de um
empreendimento familiar rural de pequeno porte.




Objetivos Especificos

= Descrever brevemente
negocio estudado;

0 historico e caracteristicas do

= Apurar os dados primarios do negocio, objeto de estudo;
= Analisar a estrutura organizacional do empreendimento;

= |dentificar o modus operandi das atividades de campo e

financeira do empreenc

= Classificar o empreenc
Tridimensional de

Imento:;
Imento de acordo com o Modelo

Desenvolvimento da Empresa

Familiar (GERSIK et al., 2017).



Metodologia

= Estudo de caso:;

= Entrevistas com roteiro semiestruturado (BARDIN,
2011);

= Observacao nao participante (MARCONI;
LAKATQOS, 2003);

= Tabulacao e sistematizacado dos dados primarios em
planilhas no Excele.




Resultados

= Historico do negocio estudado;
= 3 geracOes de agricultores;

= 100 anos na atividade;
= Especializacao em algumas culturas;

= Estrutura gerida por Pai (50 anos), Mae (47 anos),
Filho mais velho (22 anos) e Filho mais novo (20 anos).




Resultados

= Estrutura organizacional,
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Fonte: Elaborado pelo autor




Resultados

= Dados primarios do negocio (Soja);
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Fonte: Elaborado a partir de dados da Serie Historica da CONAB (2018), relatorios do IMEA (Instituto Mato-
Grossense de Economia Agropecuaria) periodo de 2014-2018 e dados da propriedade (2014-2018).




Resultados
= Dados primarios do negocio (Milho);

Custos X Receita Liquida
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Fonte: Elaborado a partir de dados da Serie Historica da CONAB (2018), relatorios do IMEA (Instituto Mato-
Grossense de Economia Agropecuaria) periodo de 2014-2018 e dados da propriedade (2014-2018).




Resultados

= Moddus operandi;

=Planejamento de safra realizado pelo pal e o
engenheiro agronomo responsavel pelas areas;

= Conducao das atividades do dia a dia;

= Utilizacao de algumas planilhas de registro de
atividades e custos;

= Decisao de investimento:




Resultados
= Classificacao de acordo com o modelo tridimensional
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Conclusoes

= Empresa conduzida por varios anos sem formalizacao;
= Controle altamente centralizado;
= Fatores limitantes para expansao; e

= Ferramenta de gestao com pouco impacto positivo.
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