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Contextualizacao

»De acordo com o Relatorio de Lacuna de Circularidade — The Circularity
Gap Report (WIT et al., 2018), divulgado em 2018, o mundo é apenas
9% circular.

= Dos 92,8 bilhoes de toneladas de insumos materiais (minerais,
combustiveis fésseis, minérios metalicos e biomassa) utilizados em 2015,
apenas 8,4 bilhoes de toneladas de recursos foram reutilizados pela
economia global;

»Pressuposto do modelo econdmico linear;

»Praticas de transicao para uma EC podem e devem ser implementadas
por diferentes stakeholders. por exemplo, na Europa e na China,
politicas publicas foram criadas com o intuito promover a EC dentro das
empresas (EUROPEAN COMMISSION, 2015; Ql et al., 2016);

»Entretanto, apesar do aumento da importancia do conceito de EC nos
ambitos académico, coorporativo e governamental, sua disseminagao
no ambito produtivo/empresarial é limitada (MATTOS; LOURENCO;
ALBUQUERQUE, 2018);

»OBJETIVO DO ESTUDO: identificar e descrever um conjunto de
praticas que diferentes stakeholders, ao longo da cadeia de
suprimentos, podem realizar para desenvolver uma EC.



Fundamentacao

teorica

»Proposta da Economia Circular:
assegurar uma economia global
regenerativa, possibilitando que
produtos e componentes se
mantenham em seu mais alto nivel
de utilidade e valor o tempo todo
(ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2015;
GEISSDOERFER et al., 2017; WIT et
al., 2018; 2019);

Quadro 1 - Opg¢odes de Retengao de Valor de Recurso na EC

Priorizam ciclos mais
curtos.
Acontecem proximo do

consumo do produto.

Priorizam ciclos
médios.
Geralmente,
acontecem através de
atividades
empresariais com
liga¢bes indiretas com

o consumidor.

Priorizam ciclos
longos.
Referem-se a

atividades tradicionais

de gestao de residuos.

Ro
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R6
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Recusa

Reducdo

Reutilizacdo/

Revenda

Reparo

Renovagao

Remanufatura

Nova funcdo

Reciclagem

Recuperacao
(energia)
Re-extracdo de

recursos

Op¢oes de Retencdo de Valor
Descricdo (Finalidade)
de Recurso na EC (OR's

Recusar/Evitar o consumo de produtos e, consequentemente, ndo fomentar a extra¢do/uso de

recursos e ndo gerar residuos.

Reduzir o consumo de produtos e, consequentemente, diminuir a extragao/uso de recursos e

diminuir a geracdo de residuos.

Trazer o produto novamente para a economia, apos sua utilizagdo inicial. O produto é utilizado

para o mesmo propdsito, sem necessitar de praticamente nenhuma reparagdo ou reforma.

Estender a vida Util do produto, buscando alcangar sua fungao original apos pequenos defeitos.
Estender a vida Util, atualizar e melhorar o desempenho do produto.

Trazer o produto novamente para sua funcdo original, através de um processo industrial mais

completo

Reutilizar o produto através da criacdo de uma nova funcdo

Evitar o uso de matéria-prima virgem, através do processamento de produtos pds-consumo ou
residuos industriais. O processamento da reciclagem ndo mantém a estrutura original do

produto.

Recuperar energia dos residuos através da aplicacdo de diferentes tecnologias

Recuperar materiais/recursos nos aterros

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Reike, Vermeulen e Witjes (REIKE; VERMEULEN; WITJES, 2018)



Consideragoes

metodologicas
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Quadro 2 — Categorias de PAEC (Praticas de Auxilio a Economia Circular)
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Cl - Adogio de cestificagtes @ normas técnicas

C2 - Criagio de parcerias enme Stakekolders

C3 - Desenvolvimento de produtos'servigoes cironlares

C4 - Educagio e conscientizacio de Smakeholdars

C35 - Adogio de modelos de negocio circulares

Cd - Monitoramento e conmole

C7 - Prolongamento da vida itil do produte

C3 - Desenvolvimento de infraestrutura e organizacio logistica

% - Criagio de processos de producio mais limpa

C10 - Tratamento e reutilizagio de residuos

C11- Dessnvolvimento de capacidades, habilidades &

conhecimantos

C12 - Fornecimento de suporte legal

C13 - Pesquisa, tecnologis e inovagso

C14 - Culmra organizacionsl

Taotal de catezorias de PAEC citadas

Fonte: Autores



Resultados

Quadro 3 — Exemplos de PAEC por categoria

PAEC - C2 Adocao de certificacoes e/ou normas técnicas Principios de EC alinhados a pratica

Comprar matéria prima certificada, recusando insumos poluentes Ro (recusa)

Utilizar certificagdes e normas técnicas para processos de reciclagem R7 (reciclagem)

Adotar normas técnicas para a criagdo de Parques Industriais Ecoldgicos R8 (recuperagao)

R7 (reciclagem)

PAEC - C13 Pesquisa, tecnologia e inovacao

* Usar tecnologias para reduzir consumo de insumos (ex.: matéria prima, dgua e energia) R1 (reducdo)
* Usar tecnologias inovadoras para prolongar a durabilidade de materiais, aumentando a vida
util e diminuindo o consumo de produtos

e Usar tecnologias inovadoras que otimizem o processo de triagem de residuos, aumentando
a identificacdo de pecas com qualidade para reutilizagao

R1 (redugao)

R2 (reutilizagdo/revenda)

» Usar tecnologia para facilitar a reciclagem (ex.: impressora 3D) R7 (reciclagem)

* Usar tecnologia rastreamento para facilitar o retorno de produtos pds-consumo R7 (reciclagem)
* Investir em pesquisas para desenvolver composi¢des quimicas sustentaveis praticas futuras
de reciclagem

e Investir em pesquisas para desenvolver composi¢des quimicas sustentaveis praticas futuras
de recuperagao

R7 (reciclagem)

R8 (recuperacao)

PAEC - Ca4 Cultura organizacional

* Se comprometer a fabricar produtos que utilizam apenas matéria prima sustentavel, com o
o . ) - Ro (recusa)
intuito de mostrar uma imagem sustentavel positiva da empresa

Fonte: Autores



Resultados

Figura 2 — Framework conceitual de PAEC

PAEC

Principios de EC

« Comprar maténa prma certificada, recusando insumos poluentes

« Lhilizar centificagbes e normas kcrecas para procassos de reciclagem

RO (recusa)

« Adctar rormas técricas para a criagBo de Parques Industnias Eccldaicos

» Cnar parcerias com sfaleholdve |ex: epresss. consumdores: governo: acadenmia) para wabedizar of
retorno de matenal reciclavel e a reciclagem

R1 (redugdo)

c3

« Vibualizar servgo de venda através de loja wiiual, evitando uso de material ou espago Fisico

» Redesenhar embalsgers para reduzir o corsumo de matéria prima

» Desenvolver produstos de acordo com a3 necessidades espacﬁocas cos clientes com o irtuito de reduzic &
obisolescéncia e sumentar o bermpo de uso de seus produtos. reduzindd o consurmo de produlos

R2 (revtilizacio/

+ Dasarwolvar produtos com embal agem reutilizéval

revenda)

*» Criar design de produtos de facil desmontagern ¢ remontagemn para a reslizagdo de pequencs reparos a0
longo da vida Gl do produto

R3 (reparo)

« Criar design de produtos que possibilite mas de uma furglo

» Desanvolver produtos com maléria prima reciclével

+ Deservolver produtos com matéria prima compostavel

R4 (renovagdo)

c4

+ Realizar campanha de TV e internet que incentivern consurmidores a reciclaremn

» Compartilbar produtos [ex. cano), fazendo com que um unico prochalo suprs & nacessidede de diversas
Pessnas e, consequentements, reciza O CONSUMo

RS (remanufatura)

« Alugar produtos

» Adotar modelos de negocio como aluguel ou compartilhamento, fomentando intervengdes para estender a
wida util do produto (ex. reparos)

R6 (nova fungio)

« Adotar model o de regocio com fFoco na reciclagemn de resichuos eleroeletraricos e venda de pegas e recursos)
recuperados

« Adctar modsl o de regdcio com foco na compostagam do residuo oganico & venda do fertilizante garado

» Recusar, com base em indicadores, matéria prima que gere impacios ambientais considerdvers

R7 (reciclagem)

«» Reduzir, com base em indicadores, a ermbalagern para melhorar resultados ambeertais elou econdmecos do
produto.

= Ltilizar indicadores para monitorar & avaliar a performance de cooperalivas parceiras de reciclagem

« Ulilizar sisternas, disponiveis em uma plataforma anline, que indiquem a localizag3o de ponlos de coleta del
residucs de uma reg fo

« Ublizar sistemas. disponiveis em uma plataforma online. que coneclern geradores de residuos com)
recicladores ¢ empresas com o irduito de Facilitar 3 logistica reversa, gesto e comercializacio dos residuos.

RS (recuperagio)

» Lilizer fesramentas, como Avalisgdo de Liclo de Vida[ALY) e Custo de Liclo de Vids [CLV). pars avaliar e
malhor coordenar ireciativas de simbiose entre industrias

« Lkilizar indicadores ¢ sisternas de informagdo [ex: GIS - Sisterna de Informaglies Geogrificas) para mapear
33 minas urbanas, antecipando possivers fontes sacundarias de metars @ minerais para re-extrac3o no futuro

RO (re-extragio de
TeCUTS08)

Fonte: Autores

PAEC

= Reutlizar pecasiprodutos usados entre sefores dentro da empresa

= Raalizar manulengles pravenlivas & comelivas [ex reparcs| em produlos vendidos

« Fealizar inspeg o, desmontagem, limpeza. subshhiagdo ou remodelag3o de pegas. remontagem e testes para
remanufshurar ¢ reverder componeries e produtos

c7

- ﬁmu implantar & gent umna logistics reversa shcaz de procutos & resicuos (ex. chagdo de portos de
colela; inzergdo e gestio de astores como cooperativas de catadores; cadastramento de geradores de residuos

liunto a0 poder pablico), poszbilitarte apdes relscionadas com reutilizagdofrevends, reparo, renovagdo;

remanufahura, reciclagem ou recuperagio de produtos e resicuos. Obs.: parcerias entre stakeholders
230 1313 Para o st da logistica reversa

= Construir Parques Industnais Ecoldgicos (PIE), possibiltando a recuperagdo de residucs por meio da
Simnbiosa Industrial (S1) & o uzo mais shoente de raclrsos comuns [ex! épua] &Ms da m.nlnzx&o enue
empresas Obs.: parcerias enlre setores piblico e privado, experiéncias ir
criagdo de projetos pilolos podem ser essenciais para a criagdo de um PIE.

= Instalar equpamentos no processo produtivo para evitar cortammacies quimicas ao meio ambiente

» Lkilizar méqanas ou usar processos produtives que reduzam o desperdicio de matéria prms e & gerag3o de|
residuos

= LYilizar sistemnas modarmos no procasso produll vo que reduza o Consuma de insumcs [ex: energia)

= Utlizar opgdes de tratamentos mecanico, quimico-bidégico efou érmico com o intuito de criar LMa nova)
FungBo ou recupersr recursodenergia de residucs. Obs.: a utilizagBo de residuos de uma empresa
como maténa prma em oulra € ch d. Simbi Industnal [S1)

« Criar um programa de capacitacio para cooperativas de caladores para realizar corretamente 03 prOCEssOs
Je logishea reversa, facilitando uma Fubura recicl agem

= Cnar leis & punir, inancsiraments, SMpresas que possuam processos produbives que ullrapsssem nivers de
polug3o permitico

= Criar less (2 Responsabilidade E stenchda do Produtor] e incentivos econdemicos (e dimirusr impostos
para produtos reparados e revenddos] que formentem produtores a direcionarem seus producs pés-consumo|
para reutilizag3o, reparo, recicl agam ou recuperagio

= Usar tecnologias para reduzir consumo de insumos (ex: maténa pama, agua e erergial

« Usar tecnologias inovadoras para prolongar a durabilidade de matenas, sumertando a vida (i e dirmenuindo)
o consumo de produtos

» Usar tecnologas inovadoras gue olimizem o processo de Inagem de residuos, aumentando a idern ficag3o)
e pegas com qualidade para reulilizag 3o

= Usar tecrnologia para facilitar a reciclagem (ex: impressora 30|

w Usar bacnologia rasireamerio para Facililar o reloerro de produtes pée-congumo

= Investir em pesquisas para desenvolver compesipies quinicas sustentdvess priticas futuras de reciclagem

« Investir em pesquisas para desenvolver composigles quinicas sustentdvess pedlicas futuras de recuperagio

cB

'PAEC 45

« Sa comrpeormeter a fabaicar produtes que ulilizam apenas maténa prima sustentivel com o irtuito de mostrar
umaimagem suslertével positiva da emnpresa




»Conjunto de 45 praticas (PAEC — Praticas de Auxilio a EC) que
empresas e outros stakeholders podem utilizar para impulsionar a
EC.

»Além de apresentar um conjunto de praticas que auxiliam na
transicao para a EC, algo presente em artigos internacionais sobre

' ~ o tema (GOVINDAN; HASANAGIC, 2018; KALMYKOVA;
COﬂSlderagOes SADAGOPAN; ROSADO, 2018), a presente pesquisa,
ﬁnais diferentemente de outros trabalhos, deixa claro quais principios

de EC sao beneficiados por cada pratica.

» Limitagoes: foram analisados somente trabalhos do ambito
cientifico brasileiro;

»Sugestdes para trabalhos futuros: analise das relacdes existentes
entre as categorias de PAEC identificadas neste artigo.
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