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Apresentacdo: Conhecimento e grandeza, ciéncia e igualdade

Em 2021 completaram-se dez anos da morte de Abdias Nascimento. Intelectual
de grande envergadura teve, ao longo da vida, papel fundamental na luta pelos direitos
humanos e defesa da cultura negra. Pesquisador, professor universitario, artista e
dramaturgo foi oficialmente indicado ao Prémio Nobel da Paz em 2021. Nascimento
representa a forca da resisténcia e da valorizacdo da diversidade e inclusdo, pois a
realidade ndo é a mesma para todos, em especial, quando se considera um pais
desigual como o Brasil. Sua tela Conhecimento e Grandeza abre este relatério como
uma homenagem a este importante pesquisador, como forma de marcar uma posi¢cao
significativa em relacdo ao que se deve esperar da ciéncia e da pesquisa tanto em meio
a um contexto social, politico e econdmico em que esta continua sendo privilégio,
quanto pela diversidade e necessaria inser¢do dos menos favorecidos economicamente
no contexto universitdrio e na producdo de conhecimento cientifico. Conhecimento e
grandeza: grandeza de ag¢bes em prol da sociedade, do bem comum, da
sustentabilidade, do combate a pandemia, de tudo quanto, sendo saber cientifico,
humaniza-nos.

E nessa perspectiva que a Pré-Reitoria de Pesquisa (ProPq) conduziu suas
atividades em 2021. Adotando em sentido estrito a proposta da Chapa Juntos Pela
UFSCar, a gestao da ProPq buscou valorizar, incentivar e assegurar, por meio de suas
acoes, a exceléncia académica, em todos os campos do conhecimento, entre todas as
categorias, sem renunciar a uma visdo democratica e inclusiva para a pesquisa na
UFSCar, aspecto este em direcao ao qual ainda precisamos caminhar de modo mais
decisivo, ampliando, entre outros aspectos, as Ac¢Oes Afirmativas no ambito da
Iniciacao Cientifica, em particular, e em todas as esferas da pesquisa, de modo geral.

Evidentemente, em meio a conturbada situacao politica do pais, assolado pelo
negacionismo e por discursos que insistentemente buscam a deslegitimacdo da ciéncia,
enfrentamos ainda o coronavirus, que mais do que deflagrar uma crise na saide e uma
fragilidade sanitdria, alinha-se aos problemas ambientais, acentua-se em virtude do
programa de teto de gastos do governo federal, que, por sua vez, dado o efeito
multiplicador ao contrdrio, leva o pais para um lugar cada vez mais distante de uma

retomada da prosperidade.



Hoje, para além dos problemas de saude impostos pela pandemia, a saude
mental em colapso, a fome e o acirramento da desigualdade contribuem para a
configuracdo de um dos mais perversos cendrios que o Brasil enfrentou nos ultimos 40
anos. A universidade ndo atravessa tamanho desmonte impunemente: sdo inumeros os
desafios que o ensino publico brasileiro, gratuito e de qualidade enfrenta nos ultimos
anos, em especial desde o Golpe de 2016 e que se agravou muito em 2021, com
poucos sinais de melhora, ao menos em termos orcamentdrios e de ataques a
educacdo e a autonomia universitdria em 2021. A pesquisa, por sua vez, vem sofrendo
ataques insistentes seja pelo corte de verbas, pelo sucateamento do sistema CAPES de
avaliacdo e pela prépria necessidade de impor-se como vital para o enfrentamento de
todos os tentaculos da crise.

Nesse cenadrio, a pesquisa do pais desempenha papel fundamental e na UFSCar
pesquisadores, grupos de pesquisas e a ProPq ndao mediram esforgos para que tal
importancia contribuisse efetivamente tanto para a atuacao de pesquisadores na linha
de frente de combate a pandemia por meio de estudos, pesquisas e inova¢cdes em prol
da superagao da crise quanto em outros campos do saber cujo vigor da produgao de
conhecimento manteve-se em niveis além dos esperados para o contexto de excecao
enfrentado pela comunidade cientifica, sobretudo em virtude do corte de orcamento
destinado a pesquisa e fomento das principais agéncias, mas também pelas restricoes
ao uso de laboratdrios, bibliotecas e outros espacos de producdo cientifica, cuja
utilizagao restringiu-se muito por conta da COVID-19.

Some-se as questdes acima elencadas, uma situagcdo interna a pro-reitoria
oriunda da gestdo anterior, diversa da atual em termos de conducdo de agdes.
Notaram-se desde o inicio significativos estrangulamentos no que tange a coleta,
sistematizacdo e organizacao das informacdes, quadro bastante agravado pela auséncia
de um sistema que atenda as necessidades minimas de acompanhamento e melhoria
de processos internos, auséncia esta que impacta fortemente na Coordenadoria de
Iniciacdo Cientifica que vem atravessando, por sucessivas gestdes inUmeras
dificuldades.

Além disso, a equipe, mesmo sendo extremamente dedicada, comprometida e
bem qualificada (dos 5 TA’s temos 1 doutora, 1 mestre, 1 doutoranda), é

significativamente reduzida para atender as varias demandas tanto das rotinas da



ProPq quanto daquelas que surgem como demandas efetivas por politicas
institucionais de pesquisa. Desse modo, ficam patentes os desafios enfrentados pela
atual gestdo da ProPq; os quais tém sido enfrentados com extremo rigor e abertura ao
dialogo com a comunidade, entre os membros da equipe e como se podera notar pela
leitura do presente relatdrio. Nas paginas seguintes, apresentam-se o desempenho
das coordenadorias e comités, bem como as principais agées implementadas, as
maiores dificuldades que foram encontradas para o desenvolvimento do trabalho e,
por fim, um planejamento futuro.

Pedro Fadini e Diana Junkes
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Os operarios

Tarsila do Amaral



1.Pré-Reitoria Adjunta de Pesquisa

1.1 Existirmos a que sera que se destina?

1.1.1 Pesquisa e desigualdade social

Abro este relatério falando a partir das telas de Tarsila do Amaral apresentadas
acima. S3o elas Segunda Classe e Operarios, ambas de 1933, e representam a Fase
social da obra da artista. Em ambas, a pobreza, a desigualdade e a desesperanca
povoam os rostos dos personagens. No primeiro caso, onde as figuras estao diante do
trem, Tarsila trata do éxodo rural e daqueles que vém para a cidade em busca de
melhores condi¢des de vida, desiludindo-se. No segundo, a fabrica ao fundo imprime o
cenario do trabalho, das longas jornadas, da inescapabilidade do destino dos
brasileiros e brasileiras que ndo possuem oportunidade alguma para transformar suas
vidas pela educagao.

A despeito da critica severa que ha nas obras no que tange a luta de classes,
nota-se o branqueamento em ambas as telas. Nelas, negros e indigenas nao sao parte
do problema da pobreza e do emprego. Inexistentes no primeiro quadro e
sub-representados no segundo chamam a atencdo, pela falta, para uma importante e
necessaria critica a desigualdade racial em nosso pais, que se acirra com a
desigualdade de renda. Ou seja, auséncia desse abismo nas telas de Tarsila
infelizmente anuncia (as telas tém 89 anos) uma realidade que na medida em que o
pais cresceu e se desenvolveu foi se tornando mais perversa, tendo sido sensivelmente
alterada pelos governos progressistas brasileiros, entre 2000-2016, para novamente e
em velocidade acelerada retrocederem fortemente e o olhar do menino na tela do
artista negro do inicio do século XX, Arthur Timotheo da Costa, pintada em 1917, ainda

é o olhar de tantos meninos e meninas no nosso pais.



O menino

Arthur Timotheo da Costa

Costa nasceu numa familia humilde, precisou trabalhar muito cedo e teve a
“sorte” de ter seu talento descoberto o que Ihe permitiu frequentar a Escola Nacional
de Belas Artes. Entretanto, como tantos artistas negros, a realidade se sobrepos a
oportunidade, faleceu pobre, internado em um hospicio, vitimizado pelo que se
diagnosticou como “deméncia paralitica”. Nao se estd aqui fazendo uma digressao para
o que deve ser um tema de um relatdrio sobre a ProPq, apenas chamo a atencdo para
o fato de que é preciso falar, do ponto de vista da pesquisa, de um outro lugar no
sentido de que é urgente que qualquer politica de pesquisa ndo apenas em nossa
universidade, mas também no pais obrigatoriamente revise seus termos. Sendo a
universidade um espelho da sociedade, é esperado que nela o quadro seja reproduzido
e de fato isso acontece de modo significativo, mesmo considerando uma universidade
como a UFSCar, pioneira nas politicas afirmativas e na luta pela diversidade, a
participagao das populagbes negra e indigena no total de estudantes é ainda pequena
e muito menor quando se consideram docentes e servidores TA’s. Cabe aqui uma

pergunta importante: a quem se destina esta universidade? Por quais pessoas ela é



feita? S3o perguntas cruciais quando se pensa na gestdo da universidade como um
todo; na gestao de uma universidade que elegeu com quase 70% dos votos a Chapa
Juntos Pela UFSCar, cuja bandeira é promover a exceléncia académica, garantindo uma
forma democrdtica de gestdo, com inclusdo e ampla participacdo de todas as
categorias.

E neste ponto que as reflexdes em torno da pesquisa encontram um grande
desafio, sendo necessdrias novas questdes. A quem se destina a pesquisa produzida
em nossa universidade? Mais que isso: quem a desenvolve? Majoritariamente aqueles
gue sdo oriundos de condicdes privilegiadas. Porque, se na graduagao e na extensao, a
diversidade e as oportunidades que as politicas de inclusdo trazem sao percebidas, na
pesquisa sdo praticamente nulas porque esses estudantes, cuja condicdo de saida sdo
mais frageis do que a da grande maioria, sdo deixados a margem da iniciacdo cientifica,
por exemplo. As A¢Bes Afirmativas para a IC ainda encontram distor¢des consideraveis,
privilegiando, por serem fundamentalmente meritocraticas, os estudantes que vém
dos Institutos Federais em detrimento de outros que também ingressam por cotas e
enfrentam maiores dificuldades tanto para o ingresso quanto para a permanéncia

.Na pds-graduacao também encontramos quadro semelhante — apenas este ano
as politicas de Acbes Afirmativas se tornaram normas para o ingresso. E se
estendermos aos quadros de pods-doutorandos e pesquisadores visitantes a
desigualdade é ainda mais gritante. Nesse sentido, qualquer politica de pesquisa da
universidade precisa, a meu ver, enfrentar essas distor¢ées. Essa percepgao se tornou
bastante forte ao longo deste primeiro ano de gestdo e preocupante também, pois
foram indmeros os problemas mais imediatos a resolver e essa discussao,
absolutamente relevante e crucial para que envolve uma das principais coordenadorias

da ProPq tivemos em 2021 dois coordenadores e mudanca da prdpria gestdao da ProPq.

1.2.2 Pesquisa, sociedade e os varios campos do saber

Ha, ainda, outra desigualdade em relacdo a pesquisa na universidade que
precisa ser enfrentada: a diferente valoracdo entre campos de conhecimento.
Evidentemente isso ndo é colocado de modo explicito e ¢ mesmo negado, mas o fato é
gue a realidade e os incentivos ndo sdo os mesmos para os diferentes campos do

conhecimento. Assim, um esforco grande da gestao da ProPq tem sido o de atender



demandas de diferentes pesquisadores, dos diferentes campos do saber,
estabelecendo também regras transparentes quanto a submissao de processos, editais
e outros aspectos de modo que as informacdes sejam amplamente divulgadas e que
cheguem a toda a comunidade.

Nessa perspectiva, também considero importante marco da atual gestdo o
lancamento do programa Convergéncias, em parceria com o Instituto da Cultura
Cientifica, que reune pesquisadores de diferentes campos do saber e de diferentes
campi tanto quanto possivel ao redor de um mesmo tema[1]'. As trés edi¢cbes do
programa que foram ao ar pelo canal oficial do Youtube reuniram pesquisadores de
Sao Carlos, Sorocaba e Lagoa do Sino, das humanidades, ciéncias exatas, bioldgicas, da
saude e ciéncias ambientais, congregando tanto pesquisadores séniores, quanto
pesquisadores ja estabelecidos e jovens pesquisadores. Da mesma forma, a Semana
Nacional da Ciéncia e Tecnologia, promovida pela ProPg em outubro/2021 contou com
pesquisadores de todos os campi e de todas as areas do conhecimento.

Desde as primeiras conversas com os pesquisadores, em departamentos e
centros, ainda durante a campanha, ficou patente que havia assimetrias no tratamento
das pesquisas pela gestdo central e especificamente pela ProPg, sendo também muito
visivel a supremacia da aten¢do dada aos grandes projetos e laboratdrios, aos projetos
FINEP, amiude vinculados ao que o CNPg e a CAPES tém denominado areas
estratégicas, o que em si engendra tais assimetrias entre as dreas. Portanto, outra meta
importante é fomentar e institucionalizar politicas institucionais de apoio a pesquisa
gue sejam amplas, de alcance vasto, sem perder de vista a importancia do perfil
mencionado acima, cujo alcance dd a UFSCar renome internacional. Ou seja, no lugar
de reforcar desequilibrios que se instauram no pais, nossas politicas internas devem
contribuir para dirimir desigualdades entre campos do saber, inclusive porque todos
eles sdo cruciais. Assim creio que é importante reiterar que é a essa redugao de
distorcoes que deve se destinar a gestdo da ProPq, além, é claro, de buscar a solugcdo
de processos e questdes de ordem interna para que tais politicas encontrem seus
destinos tanto do ponto de vista interno, quanto, do ponto de vista externo, ao
encontrar meios internos de fomentar a pesquisa, sigam ao encontro das demandas

sociais mais prementes tanto no que tange a inovagcdao de ponta quanto as pesquisas

! https://www.voutube.com/watch?v=Q30a0ju37J8



https://www.youtube.com/watch?v=Q30a0ju3ZJ8

sobre COVID-19, passando por estudos de referéncia em saude mental, sociologia e
politica, dentre outras produzidas pelas varias areas.

O ponto principal é implementar suporte cada vez mais significativo (ndo se
esta falando de aportes financeiros) para assistir os pesquisadores a fim de que se
fortalecam as producbes e o se otimize seu fluxo. Para que isso aconteca a ProPq
precisa avangar mais em seus processos internos, na aquisicdo de um sistema e no

aumento do nimero de servidores. Sobre isso tratarei a seguir.

1.2 Cenario da ProPq em 2021

O maior desafio relativo a Pro-Reitoria Adjunta de Pesquisa em 2021 foi o seu
estabelecimento propriamente dito e, consequentemente, a definicdo de seu escopo
de atuacdo. Na gestdo anterior, cabia ao Pré-Reitor Adjunto a gestdo dos Projetos
FINEP, em conjunto com a Coordenadoria de Infraestrutura. Essa responsabilidade era
exigente demais e ndao havia como, para além dela, levar adiante outras condugdes,
embora fossem (e sejam) extremamente cruciais para a ProPq. Naturalmente, esse
desafio de definicdo da atuacdo também se apresentou para a equipe de servidores
TA’s da ProPg como algo novo. Portanto, ao assumirmos, a prioridade foi uma
reorganizacao das articulacdes das tarefas, processos e rotinas, estabelecendo,
inclusive, maior entrosamento entre os membros da equipe no que tange as trocas de
informagdes entre suas atividades e responsabilidades. Dessa forma, a partir da atual

gestdo cabe a Pro-Reitoria Adjunta de Pesquisa:

A. Dividir com o Pré-Reitor de Pesquisa responsabilidades de representacdo da
ProPq, nas diversas instancias e situacoes, substituindo o Pré-Reitor quando
necessario.

B. Coordenar as atividades internas da ProPq e a comunicagdo com a comunidade.

C. Atuar na resolucao de problemas especificos que envolvam a conducdo das
pesquisas na universidade, estabelecendo didlogos entre outras instancias da
Gestdo Superior para otimizar a solucao de problemas.

D. Participar de comissdes e grupos de trabalho, conforme necessidades e

indicagdes da Gestao Superior.
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A. Dividir com o Pro-Reitor de Pesquisa responsabilidades de representacao da
ProPg, nas diversas instancias e situagodes, substituindo o Pré-Reitor quando

necessario.

Ndo ha boa gestdo sem proficuas parcerias no ambito das relagdes
interpessoais, que viabilizem tanto o andamento do trabalho quanto o modo assertivo
e coletivo de resolucdo de problemas e implementacdo de agdes. Além disso,
considerando-se o caso especifico da atual gestao superior da UFSCar ndao ha boas
parcerias se os envolvidos com a gestdo ndo partilharem dos mesmos ideais e
propostas da chapa eleita, nesse caso, “Juntos Pela UFSCar”, pautada pelo exercicio
democratico e pela busca da exceléncia académica com inclusdo social, envolvendo
todas as categorias.

Nesse sentido, o trabalho com o Pré-Reitor, Prof. Dr. Pedro Sérgio Fadini é
extremamente gratificante, desafiador e proporciona um grande aprendizado do
dialogo em termos de gestao e conducao da ProPq, de modo que as tarefas e desafios,
bem como os problemas os quais muitas vezes impdem solugdes firmes e acarretam
apreensao encontram um caminho bastante dialégico para o seu encaminhamento, a
partir de um modelo horizontal de gestdo, tanto quanto possivel.

Até setembro de 2021, quando ingressou o Prof. Fadini na ProPq, as tarefas e o
entrosamento da equipe ainda ndo estavam articulados o suficiente para acompanhar
as necessidades que a pandemia impde e que a mudanga da gestao reivindica, do
ponto de vista (i) dos trabalhos realizados em cada coordenadoria e comissdo; (ii) da
gestdo de problemas e conflitos; (iii) da solucdo de problemas especificos como os
reagentes controlados e biotérios; (iv) da implementag¢dao das bolsas de PIBIC-Ensino
Médio e (v) da visibilidade e apresentacdo da ProPq diante da comunidade académica
interna e externa a UFSCar.

Desse modo, com a chegada do novo Pré-Reitor (até agosto o cargo foi ocupado
pelo Prof. Ernesto Pereira) a dinamica interna encontrou uma rota muito produtiva. Se
de um lado os desafios sdo imensos e as dificuldades ainda maiores (ainda ndo
contamos com um sistema para a gestdo da Pro-Reitoria e, sobretudo da Iniciacdo
Cientifica; a Coordenadoria de Iniciagdo Cientifica pelos impasses que essa darea

atravessa ainda ndo consegue fixar no cargo um gestor e nem mesmo um servidor TA;
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temos falta de servidores; enfrentamos um dos momentos mais sérios da histdria
recente do pais para a pesquisa e seu financiamento), de outro lado a transparéncia da
conducdo do trabalho e da comunicacdo com a comunidade, bem como as boas
relacdes interpessoais que vém sendo estabelecidas de modo cada vez mais produtivo,
assinalam que a ProPq até o final da gestdao encontrara uma rota assertiva em dire¢do a

prosperidade de suas acoes.

B. Coordenar as atividades internas da ProPq e a comunica¢ao com a comunidade.

A primeira questdo que saltou aos olhos quando assumi a gestdao da
Pro-Reitoria Adjunta de Pesquisa foi a sobreposicdo de tarefas e a falta de um histérico
dos procedimentos relativos aos mais diferentes tramites adotados pela equipe. Dentre

as principais agoes internas destacam-se:

b.1 Secretaria Executiva:

A secretaria executiva é ocupada pela Sra. Helenilde Ruiz. Profissional
extremamente competente e com vasta experiéncia em secretariar a unidade, tendo
passado por outras fungdes na ProPqg, ao longo de diferentes gestdes, até que fosse
estabelecido seu lugar como secretdria executiva.

Ao assumir, tive conhecimento de que o hordrio da servidora é restrito as
manhas por problemas de saude. Notei ainda que a despeito da reducdo da carga
horaria suas tarefas eram multiplas e iam muito além do secretariado, o que ndo s6
trazia desgaste como impedia a servidora de desempenhar com sucesso a sua funcao.
Assim, houve um remanejamento de a¢des e os afastamentos e os convénios que eram
de sua responsabilidade passaram a ser geridos e acompanhados pela Coordenadoria
de Informacdo e Pesquisa. Dessa forma, as tarefas da secretaria (acompanhamento do
COPqg — pautas, atas, membros e comunicacdo; a comunicacdo da ProPq por e-mail com
a comunidade; as agendas dos pro-reitores e a participacdo em reunides didrias para
despachar e avaliar as atividades da unidade com os proé-reitores ganharam forca e
importancia

Além disso, no momento de transicdo de gestdo da ProPq

(agosto/setembro2021) o papel da Sra. Helenilde foi crucial para esta pro-reitoria
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adjunta, ndo sé pelo apoio incondicional, quanto pelo profissionalismo, competéncia e
discricdo com que contribuiu para o enfrentamento de uma situacao que poderia ter

exposto a unidade sobremaneira.

b.2 Coordenadoria de Informagao em Pesquisa (CIP)

Outra mudanca importante conduzida pela Pré-Reitoria Adjunta de Pesquisa foi
a estruturacdo da Coordenadoria de informacdao em Pesquisa que até 2021 tinha tido
um papel diminuto na ProPgq e nao possuia, portanto, nenhum histérico de agdes,
modos de conduc¢do e mudancas implementadas na gestao de informacdes ao longo da
gestao.

A Coordenadoria é ocupada com muita competéncia e empenho, nesta gestao,
pela Profa. Andrea Ferro, do CCGT Sorocaba. Compdem a equipe as servidoras Tatiana
Bianchini Pinheiro e Natdlia Calderan Rissi. Ambas extremamente dedicadas,
competentes e dotadas de alto senso critico, profissionalismo e engajamento com as
tarefas desenvolvidas, sendo requeridas, ainda, para contribuir com reflexdes acerca
dos processos e tramites, bem como com ideias sobre a conduc¢do da gestdo e
implementacdo de melhorias nas atividades e politicas de gestdo. E a primeira vez, na
histéoria da ProPg que uma equipe de informacdao de pesquisa é formalmente
constituida e mais dados sobre sua atuacdo podem ser encontrados na secdo
especifica da CIP neste relatdrio.

A respeito da organizacdo de tarefas vale dizer que se estabeleceram rotinas e
fluxos para os processos de pds-doc, afastamentos e convénios, com sistematizacao de
dados, acompanhamento de relatérios e interlocugdo com PROGPE e PROAD sobre
a questdo legal que envolve os afastamentos dos docentes e /ou TA's para pesquisas.

Além disso, a CIP, com projeto delineado em conjunto com a Prd-Reitoria
Adjunta, empreendeu levantamentos de pesquisa e planeja, para 2022 a criagdo de um

Observatdrio de Pesquisa a ser coordenado pela Profa. Andrea Ferro.

b.3 CEP — Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humano
Outro ponto que observei assim que assumi foi a sobrecarga de trabalho do
CEP, que atende nao apenas a UFSCar, como também outras universidades da regiao,

de acordo com o estabelecido pelo CONEP. O CEP dispde de apenas uma secretaria,
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Sra. Fernanda Estrella que, a despeito de dedicar-se exclusivamente ao comité e de ser
muito competente e dedicada as suas tarefas e atribuicdes que exigem sigilo e
responsabilidade extremos, como também a gestdo da Plataforma Brasil, enfrenta
muitas demandas de pesquisadores, em volume bem maior do que outros comités de
ética. Nesse momento, recebemos uma estagidria para trabalhar com a equipe, mas,
ainda assim, haverda um gap entre demandas e possibilidade célere de seu
atendimento.

Além disso, o CEP reivindica maior reconhecimento por parte da comunidade
em relacdo ao seu trabalho. Os membros sdo sobrecarregados com um grande volume
de pareceres, que envolvem muita responsabilidade e, do ponto de vista da progressao
docente, a pontuacdo é subdimensionada. No inicio do ano, a presidenta do Comité,
Profa. Adriana Garcia, solicitou auxilio da Pro-Reitoria Adjunta para encaminhar uma
solicitacdo de revisdao dos parametros de pontuacdo na carreira dos membros do CEP,
com vistas a progressdao. Fomos recebidas pela Prd-Reitora de pessoas e foi
encaminhada a demanda a Comissdao de Progressdo, a qual, todavia, ainda ndo deu
posicdo alguma sobre caso, gerando bastante desconforto e desestimulo entre os
membros e uma imensa dedicacdo da presidenta que ndo mede esforcos para atender
os pesquisadores, mas enfrenta dificuldades com elaboracdo de pareceres e
contribuicdes dos membros na medida em que ndo se sentem reconhecidos pela
instituicao.

Cumpre destacar que a dinamica do CEP é diferente tanto em volume de
trabalho quanto de exigéncias legais em relacdo as demais. Esperamos que em 2022

essa situacao possa ser encaminhada de modo bem-sucedido.

C. Atuar na resolucdo de problemas especificos que envolvam a condug¢ao das
pesquisas na universidade, estabelecendo dialogos entre outras instancias da Gestao

Superior para otimizar a solugao de problemas.

c.1 Biotérios:
Antes mesmo de assumirmos a gestdo, foi-nos trazido o problema da
contratacdo de veterinario para viabilizacdao das pesquisas nos biotérios. Fui incumbida

pelo entdo Prd-Reitor de Pesquisas, Prof. Ernesto Pereira, a tratar da questdo em
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parceria com a diretoria do CCBs e PROAD para que buscassemos meios de resolver o
problema. O histdrico desse processo esta descrito na se¢ao da CEUA que compde o
presente relatoério.

Paralelamente a esse trabalho, eu realizei, em parceria com diretores de Centro
onde existem biotérios, uma visita virtual a cada pesquisador coordenador de biotério
para levantar as especificidades de suas pesquisas e as demandas de cada um para a
adequacao dos espacos segundo as normas do CONCEA. Essas visitas constituiram-se
na primeira acao de aproximacdo da ProPq a pesquisadores de dreas distintas do que
as tradicionalmente atendidas pela unidade. Foi com surpresa e bastante abertura que
os pesquisadores receberam a visita e conversaram sobre suas pesquisas.

Assim, considero esta acdo um marco de mudanca em direcdo a uma politica
institucional mais ampla no que tange a pesquisa, embora ainda seja um passo timido,
em vista da variedade de pesquisas, diversidade de pesquisadores e diferentes
demandas, algumas das quais, claro, a ProPq ndo poderd atender, mas poderd

encaminhar.

c.2 Projetos com Acervos:

Neste momento comego a estabelecer os primeiros levantamentos relativos aos
acervos bibliograficos na UFSCar, que merecem cuidado especial. Em conversas com a
coordenacdo do SiBi (Sistema Integrado de Bibliotecas) constatei que parte do acervo
de Florestan Fernandes, doado ha 20 anos, ainda precisa de cuidados de catalogacao.

Além desse acervo, o de Luiz Carlos Prestes, doado em 2017, ainda ndo recebeu
catalogacao. Durante a pandemia, parte dos livros doados por Anita Prestes foi enviada
para restaura¢do, tendo os custos desse trabalho cobertos pela prépria Anita Prestes
gue também arcou com os custos da mudanga do acervo, doacdo de computador e
scanner para dar andamento ao trabalho de higienizagdao, catalogacao e
disponibilizacdo do acervo.

Em novembro 2021 a universidade recebeu o acervo de Raduan Nassar,
composto por livros e documentos. Infelizmente, a equipe da UMMA — Unidade
Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Histérico é diminuta e a despeito dos esforcos
feitos ndo consegue atender as demandas internas da unidade e avangar na

catalogacao e divulgacdao dos acervos. Some-se a isso o fato de o sistema Pergamon
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utilizado como plataforma de dados apenas recentemente ter recebido a atualizacdo
gue permite a catalogacao de documentos.

A partir desse levantamento prévio dos problemas enfrentados, venho
buscando, em didlogo estreito com UMMA e SiBi, delinear a¢des e projetos que
alavanquem o trabalho de catalogac¢ao e divulga¢ao dos acervos.

E importante destacar que tais documentos constituem-se como fonte
primordial para a conducao de diferentes pesquisas nas areas de humanidades, tendo,
ademais, valor histérico e patrimonial elevado. Nesse sentido, o espaco fisico, as
condicOes de armazenamento e o suporte institucional da ProPq sdo tao fundamentais
guanto sdo para laboratdrios e outros centros de pesquisa, sendo necessario que cada
especificidade seja levantada e avaliada do ponto de vista do impacto sobre as
pesquisas e sua divulgacdo publica.

Além dos acervos bibliograficos a universidade conta com acervos em
diferentes areas (desde insetos, passando por cocares indigenas, plantas aquaticas,
fosseis) que merecem uma politica especial de acervo e museologia ainda a ser
construida pela UFSCar. Nesse processo, serd imprescindivel a atuagao conjunta do ICC.

E meta para 2022 o enfrentamento dessa questdo e o encaminhamento de
solugdes de curto, médio e longo prazos para a solugao dos problemas e constituicao

de politicas especificas.

D. Participar de comissoes e grupos de trabalho, conforme necessidades e indicagoes

da Gestao Superior

Uma das formas que esta gestdo encontrou para o enfrentamento de
problemas e proposicdo de ac¢des e politicas de desenvolvimento institucional foi a
composicao de Grupos de Trabalho. Esses grupos dinamizam as discussdes e sua ag¢ao,
simultanea, favorece a atuacdo da gestdo em amplo espectro, em diversas frentes em
resposta as demandas da comunidade e necessidades frente ao contexto.

Neste momento, faco parte dos seguintes Grupos de Trabalho:
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d.1 No ambito da BCO

a) GT Portal de Periddicos — o objetivo deste GT é sistematizar e fortalecer o
Portal de Periddicos, buscando meios para viabilizar o acesso aberto e a transparéncia
de informacdes, ao mesmo tempo que dar suporte aos periddicos da universidade, ndao
apenas aqueles que contam com um elevado qualis, mas também aqueles que
potencialmente podem ser bem classificados. Esse GT é composto pela equipe da BCo,
coordenada por Marina Freitas, docentes e editores de revista e pela Pro-Reitoria

Adjunta de Pesquisa.

b) GT Repositdrio Institucional — o objetivo do GT é ampliar o acesso a ciéncia
aberta e gestdo de dados de pesquisa. A partir da demanda da FAPESP esse GT se
constituiu para viabilizar, em especial, via uso do DMTPool, o acesso a dados. Além da
equipe do repositério coordenada por Marisa participam a Prd-Reitoria Adjunta de

Pés-graduacdo e a Pro-Reitoria Adjunta de Pesquisa.

d.2 No ambito da Gestao Superior

c) GT Prevengdo da Violéncia — o objetivo do GT multicampi e multidisciplinar,
do qual participam representagdes das categorias docente e TA, bem como de diversas
instancias da Gestdo, coordenadas pela Vice-Reitoria, e analisar e propor politicas de
prevencdo de violéncia na universidade, em suas mais distintas formas, bem como de

reparagao e responsabilizagao.

d) GT reestruturagdo, reorganizacdo e atuacdao do Nucleo de Formagao de
Professores em modelo multicampi - GT coordenado pela Pré-Reitoria Adjunta de
graduacdo e, como o nome diz, busca reorganizar os nucleos de formacdo de
professores.

e) GT Progressao Docente — o objetivo deste GT é rever parametros de
progressao. Atuam nele a comissdao de progressdo e as pro-reitorias adjuntas de

graduacdo, extensao, pds-graduacdo e pesquisa.

Nota-se pelo exposto que sdao muitas as instancias de atuacao da Prd-Reitoria

Adjunta de Pesquisa o que leva a conclusdao de que foi extremamente benéfica a
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separacdo entre suas responsabilidades e a assessoria a projetos FINEP, uma vez que a
conducao de ambas seria impossivel. S3o inUmeros os desafios e as metas para
atingimento de uma politica institucional de pesquisa mais robusta e de ampla
envergadura. Espera-se que em 2022, a despeito do contexto adverso, seja possivel
caminhar de modo mais efetivo e menos atribulado em dire¢ao a ela.

Por fim, é importante sublinhar que a presente exposicao das perspectivas de
atuacdo e agdes sdo enlagadas pela primeira e mais importante meta estabelecida pela
ProPg para os cem primeiros dias de gestdo: ouvir. Sem escuta, nao se identificam
problemas, ndo ha acolhimento e tampouco didlogo em torno da pesquisa que
almejamos, no pais que buscamos reconstruir. Ou, para fechar estas 13 paginas com o
lugar de onde falo, que é o da pesquisa em literatura e poesia, convoco Torquato Neto,
o poeta do impossivel: para implementarmos mudancas é preciso “desafinar o coro dos

contentes”.
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[sem titulo]

Jaider Esbell
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2. Coordenadoria de Informacao em Pesquisa (CIP)

A informacdo em pesquisa é crucial para o estabelecimento de
acompanhamentos de desempenho e metas de politicas institucionais de pesquisa,
gue tragam condicGes a producdo de conhecimento que impactara positivamente na
sociedade. A partir de 2021, foram feitas reestruturagdes na organizacao do trabalho
da equipe da ProPg. A equipe da CIP passou a ser composta pela Profa. Dra. Andrea
Rodrigues Ferro e pelas servidoras Natalia Calderan Rissi e Tatiana Bianchini Pinheiro,
coordenando e executando tarefas referentes a afastamentos de servidores para
pesquisa, acordos e convénios nacionais, programa de pds doutorado e das atividades
de pesquisador visitante e gestdao do diretdrio institucional de grupos de pesquisa do
CNPq.

Além das atividades rotineiras das tarefas mencionadas, algumas acoes
importantes foram realizadas, visando tanto a otimizacao do fluxo de trabalho quanto
o aumento da confiabilidade das informagGes geradas. Adicionalmente, trabalhamos
no planejamento do mapeamento das pesquisas realizadas na UFSCar, que é uma das
metas da atual gestdo da ProPg, e em estratégias de comunicacdo com os
pesquisadores e pesquisadoras lideres de grupos de pesquisa da instituicdo.

A seguir elencamos resumidamente as acoes realizadas e apresentamos os

dados relativos a informacgao sobre a pesquisa.

2.1 Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq

A certificagdo dos grupos de pesquisa baseados na UFSCar ja era de
responsabilidade da CIP em anos anteriores. Além da andlise das propostas de criagao
e da certificacdo de grupos, realizamos o atendimento virtual - por meio de reunides
pelo ambiente Google Meet - a pesquisadores e lideres que tinham questdes
especificas sobre seus grupos, como estratégia de estabelecer bons fluxos de
comunica¢do entre esta coordenadoria e a comunidade de pesquisadores. Iniciamos
uma discussdo interna a respeito da certificacdo de grupos apontados como atipicos

pela plataforma do CNPq e passamos a orientar os lideres a respeito do preenchimento
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completo da secdo de identificacdo, com a inclusdo dos departamentos académicos
gue abrigam os grupos de pesquisa. Embora ndao seja obrigatdria, essa informacgao é
relevante para o acompanhamento dos grupos pela ProPg.

Como estratégia de comunicacdao com os lideres de grupos de pesquisa criamos
uma lista de transmissao de e-mail, em que apenas a CIP tem permissao para o envio
de mensagens. Temos utilizado essa lista de transmissao para a divulgacdo de editais
de fomento, chamadas, prémios e outros assuntos de interesse da comunidade
cientifica. Optamos pelo envio das mensagens para todo o grupo, sem distingdo de
area do conhecimento, ainda que em alguns casos tenhamos a suspeita de que a
mensagem pode nao interessar a todos. Essa estratégia permite que a divulgac¢ao seja
ampla e transparente.

A partir de 2022 passaremos a enviar mensagens automaticas e periddicas com
lembretes sobre a atualizacdo dos grupos de pesquisa na plataforma do CNPq. Embora
o pesquisador lider tenha conhecimento de que grupos sem atualizacdo ha 12 meses
ou mais sdao automaticamente excluidos pelo sistema da plataforma do CNPq, e
assumam a responsabilidade pelas atualiza¢gdes periddicas, temos lidado com um
nimero pequeno, porém significativo, de casos dessa natureza. Entendemos que é
uma responsabilidade do lider, mas que podemos contribuir para evitar tais situagdes

enviando lembretes periddicos por meio da lista de transmissao.

2.2 Divulgacao de chamadas, prémios e editais

Com a criacdo da lista de transmissao voltada para os lideres de grupos de
pesquisa, passamos a encaminhar chamadas, prémios e editais - dentre outros
assuntos de interesse da comunidade cientifica - que costumam ser enviadas para a
ProPq para divulgacao.

Percebemos que em alguns casos havia a necessidade de acdo por parte da
ProPq, a exemplo de inscricdes para prémios que precisam da indicacdo institucional.
Para garantir a transparéncia e a publicidade das indicacdes para a comunidade
passamos a encaminhar processos SEl para os departamentos para divulgacdo e
inscricdo de pesquisadores em prémios e chamadas com indicac¢do institucional. Esse

foi o procedimento adotado para as indicagdes para os Prémios Peter Muranyi e Josué
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de Castro, por exemplo, cujo regulamento permitia a indicacdo de mais de um trabalho

por instituicao.

2.3 Levantamento de dados para rankings académicos

O levantamento de dados de pesquisa para os rankings académicos dos quais a
UFSCar participa ocorre anualmente. A CIP fornece as informacdes sobre
financiamento a pesquisa, utilizando os dados institucionais obtidos com a FAPESP e os
dados abertos das agéncias do governo federal - CNPq e CAPES - em relacao a bolsas e
auxilios pagos a pesquisadores da UFSCar, e sobre o programa institucional de

pods-doutorado.

2.4 Participagao da equipe no Il Curso Métricas da FAPESP

Durante o ano de 2021, participamos do curso métricas da FAPESP, cujo
objetivo é discutir a utilizacdo de métricas de desempenho académico nas instituicdes
de ensino e pesquisa. Tivemos a oportunidade de compreender melhor os efeitos de
diversas medidas de desempenho e as possibilidades de comparagdo entre
instituicdes, bem como refletir sobre as condi¢des institucionais necessarias para
produzir indicadores Uteis para o acompanhamento e divulgacdo das atividades de

pesquisa desenvolvidas na UFSCar.

2.5 Acompanhamento do PPD/UFSCar

A CIP é atualmente responsavel pela gestdao do Programa de Pds-Doutorado da
UFSCar, bem como do programa de Pesquisador Visitante. Durante o ano de 2021
realizamos uma série de agbes visando otimizar o fluxo de trabalho e aumentar a
confiabilidade dos dados oriundos destas atividades.

Trabalhamos com uma espécie de auditoria dos dados, melhorando o seu
armazenamento de forma que seja possivel extrair sintese de informagdes de maneira
mais eficiente. ldentificamos como pontos criticos em relacdo a qualidade dos dados: a

subnotificacdo e falta de registro de pesquisadores de pds-doutorado; auséncia de
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registro de renovacgles; registros sem informacdo de financiamento; registros com
informacgdes incompletas.

Em relacdo aos dois primeiros pontos - pesquisadores sem registro de inscricdo
ou renovacao - reforcamos aos departamentos e centros académicos a necessidade de
registro para que o pesquisador ou pesquisadora tenha acesso a estrutura e aos
sistemas da UFSCar, bem como a documentos e certificados institucionais. Uma acdo
relacionada aos registros dos processos foi a orientacdo de que as solicitacdes de
renovagao sejam sempre instruidas no processo de inscricdo dos pesquisadores. Dessa
forma, temos condi¢cdes de acompanhar o processo e damos condicdes para que os
conselheiros e pareceristas possam tomar suas decisdes com base em informacgdes
completas. Excepcionalmente, temos dado prosseguimento a processos fisicos que nao
puderam ser digitalizados para o SEl por conta da pandemia, com o compromisso do
departamento académico de inclusdo do processo de inscricao assim que possivel.

Em relagdo aos registros com informagdes incompletas, estruturamos o
formuldrio de inscricdo com a ferramenta Google Forms. Essa estratégia teve como
objetivos evitar erros nos registros decorrentes do preenchimento incompleto ou
ilegivel, acrescentar informacdes que passaram a ser solicitadas para o acesso aos
sistemas e que nao constavam no formuldrio original, e agilizar o processamento da
solicitacdo bem como reduzir os erros de digitacdo na transcricdo do formulario.

Com o objetivo de, no médio e no longo prazos, conhecer o impacto do
PPD/UFSCar na producdo cientifica e nas atividades de ensino e extensdo da
universidade, mantivemos no formuldrio campos especificos para o Plano de Trabalho
e para informagdes sobre o Projeto de Pesquisa, ressaltando a distingdo entre ambos.
Talvez por haver falta de espaco no formuldrio em editor de texto, os candidatos
acabam por enviar o projeto de pesquisa no processo de solicitacdo de inscricao,
negligenciando o plano de trabalho.

Por fim, fizemos uma reestruturacdo na apresentacdo das informacdes sobre o
programa de pds-doutorado e pesquisador visitante no site da ProPq, com o objetivo
de facilitar a compreensdao das etapas e documentos necessarios. Tivemos a
preocupacdo de dar publicidade e transparéncia a essas ac¢des, comunicando-as e

reforcando a importancia do registro, por meio de processo SEl enderecado aos
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centros e departamentos académicos, bem como a Pré-reitoria de Pés-graduacdo para
circulagao entre os programas.

A préxima etapa no processo de melhoria na gestdo do PPD/UFSCar, a ser
desenvolvida em 2022, inclui a atualizagdao das normativas que o regulamentam, a
adocdo de um modelo de relatério que contemple todas as atividades do plano de
trabalho, e a solicitacdo de pareceres de pesquisadores especialistas para todos os
projetos, como forma de respaldar a decisdao dos conselheiros do CoPg, que muitas

vezes precisam decidir sobre pedidos fora de sua area do conhecimento.

2.6 Acompanhamento dos Afastamentos para Pesquisa

A equipe da CIP passou a compor a comissdo do CoPq dedicada a redacdo de
uma nova normativa para os afastamentos de docentes para atividades de pesquisa,
constituida, desde 2019, Azair Liane Matos do Canto de Souza, Dalva Maria da Silva
Matos, e Heloisa de Arruda Camargo. A comissao relatou que ja havia chegado a um
documento em que os itens foram submetidos a apreciacdo do conselho conforme a
normativa foi produzida. No entanto, a legislagdao sobre os afastamentos de servidores
federais sofreu alteracdes importantes no periodo mais recente, que deveriam ser
absorvidas pela nova normativa. O trabalho contou com reunides semanais ao longo
do ano, com a participacdo de uma representante da ProGPe, a Sra. Maria Inez Capri
Migliati.

Ao final dos trabalhos, concluimos pela unificagdo das normas de afastamentos
de servidores da UFSCar para facilitar adequacdes decorrentes de alteracoes vigentes e
evitar a coexisténcia de normas internas conflitantes. As normativas da ProGPe e da
ProPqg foram unificadas em um Unico texto, que devera passar pela analise da comissao
mista e da procuradoria juridica. Essa é uma acdo importante, uma vez que a
normativa de afastamentos para pesquisa esta desatualizada atualmente, dificultando

a compreensdo dos procedimentos necessarios.

2.7 Observatario de Pesquisas
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Durante o ano de 2021 fizemos junto a comunidade de pesquisadores da
UFSCar duas rodadas de um levantamento sobre as pesquisas relacionadas a COVID-19.
Esse levantamento surgiu como uma demanda da resposta da universidade a condicao
imposta pela pandemia. O relatéorio da primeira rodada, cujo levantamento foi
realizado no primeiro quadrimestre do ano, foi divulgado entre os departamentos e
centros académicos e permanece a disposicdo para consulta. O levantamento dos
dados da segunda rodada ocorreu no inicio do segundo semestre, e contou com um
questionario mais abrangente, com o objetivo de identificar e visibilizar as pesquisas,
com a divulgacdo de resumos e palavras-chave.

Consideramos que duas rodadas préximas do levantamento nao foi uma
estratégia eficiente, uma vez que a taxa de resposta foi sensivelmente mais baixa e
estamos estudando uma forma de compatibilizar as duas rodadas do levantamento
para a divulgagdo dos resultados.

A experiéncia com o levantamento das pesquisas envolvendo a COVID chamou
a atencdo da equipe para a divulgacdao de pesquisas sobre um tema especifico. A CIP
tem como meta para os proximos anos estruturar um Observatdrio de Pesquisas da
UFSCar, fazendo o levantamento relacionado a temas cuja projecdo esteja no foco das
discussdes da comunidade cientifica ou temas sobre os quais o levantamento de dados
possa induzir um incremento nas pesquisas. Dito de outro modo, o Observatério visa
ao estabelecimento de politicas de pesquisa. Em 2022, planejamos a realizacdo do
levantamento das pesquisas relacionadas ao tema das mudangas climaticas, ainda no

primeiro semestre.

2.8 Mapeamento de pesquisas

Uma das metas da gestdo da ProPq é o mapeamento das pesquisas realizadas
na UFSCar, tanto com o intuito de divulgar um panorama da producao de
conhecimento de nossa comunidade cientifica quanto para, assim como o
Observatdrio, estabelecer, a partir dos dados, politicas institucionais de pesquisa.
Atualmente, temos a informagcdo de pesquisas que contaram com financiamento
publico - uma vez que os dados de fomento sdo publicos - ou da FAPESP. No entanto,

ndo temos um sistema de gestdo de projetos que permita conhecer as pesquisas
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realizadas ou em andamento na universidade. Nesse sentido a aproximacgao entre CIP e
Escritério de Apoio Institucional a Pesquisa (EAIP-FAI/UFSCar) sera fundamental na
medida em que este sistema de gestdo de projetos podera ser delineado por ambas as
instancias.

A analise dos dados do PPD/UFSCar, que apresentaremos mais adiante, e do
levantamento COVID indicam que parte significativa das pesquisas é realizada sem
financiamento externo. Isso parece ser mais comum nas areas de humanidades, cuja
necessidade de equipamentos e insumos para pesquisa € menor do que em outras
areas. Dessa forma, é muito importante que o mapeamento das pesquisas seja
realizado para que se tenha a dimensao de seu perfil, dos recursos exigidos em cada
area e dos meios necessarios a manutencao das atividades com exceléncia.

Ainda estamos em fase de planejamento desta acdo, mas assim como a parceria
com o EAIP, serd imprescindivel contar com a colaboragdo de outros setores da
universidade para a obtencdo de informacdes por meio de raspagem de dados
publicos, o que evitaria solicitar aos pesquisadores que preencham formularios com
informagdes ja preenchidas no Lattes, por exemplo. Nesse caso, uma das atividades
envolvidas na acdo é a conscientizacdo sobre a importancia do preenchimento correto
das informagdes nesta plataforma.

Em seguida, apresentamos e analisamos os dados das atividades geridas pela
CIP: afastamentos para pesquisa; acordos e convénios nacionais; e PPD/UFSCar.
Apresentamos a evolucdo dos indicadores nos ultimos 5 anos - ou seja, entre 2017 e
2021. Como passamos por um processo minucioso de verificacdo de informacdes e
conferéncia de dados é possivel que alguns nimeros referentes a anos anteriores

sejam ligeiramente diferentes daqueles apresentados em relatérios passados.

2.9 Afastamentos

Com a estruturagdo da CIP, em 2021, os processos de afastamento, que eram
conduzidos pela secretaria da ProPg, passaram a ser gerenciados pela Coordenadoria
de Informacdo em Pesquisa (CIP). A equipe da CIP remodelou a sistematica de

organiza¢do e controle dos dados dos afastamentos, reformulou a apresentagao das
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instrucdes para solicitacdo de afastamento no site da ProPq, que estdo disponiveis em:
https://www.propg.ufscar.br/pesquisador/pedidos-de-afastamento e criou um e-mail
exclusivo  para  esclarecer duvidas nos processos de afastamento:
afastamentospesquisa@ufscar.br. A Profa. Andrea Ferro e a Tatiana Bianchini Pinheiro
participam da comissdo para elaboragcdao da redacao final e alteragdes das Portarias GR
N 432/90 e Portaria GR n 677/94, que se encontra na fase final da construcdo de um
documento conjunto da ProPq e da ProGPe, no que tange os processos afastamentos
na UFSCar (Comissdao nomeada pelo Ato Administrativo ProPq n2 39, de 16 de julho de
2021 - SEI 0444016).

Ressalta-se que os afastamentos aprovados nos ultimos dois anos foram em
carater de excepcionalidade, mediante justificativa do motivo da solicitacdo de
afastamento e de como a pesquisa ou atividade seria conduzida, dadas as restricdes de
circulagao impostas pela pandemia, pois em virtude da pandemia de Covid-19, por
meio da Portaria GR 4371, de 15 de marco de 2020 (SEI 0145242), foram suspensos os
afastamentos de servidores da UFSCar (Art. 72) e as autorizagGes para viagens ao
exterior (Art. 92). Sendo assim, o nimero de afastamentos concedidos entre os anos de
2020 e 2021 é inferior ao concedido nos anos anteriores, conforme demonstra a Tabela

1.

Tabela 1: Evolugdo temporal: Indicadores de afastamentos aprovados pelo Conselho de
Pesquisa nos ultimos 5 anos.

Motivo do afastamento 2017 2018 2019 2020 2021
Asse'ssoria/ConsuItoria/Prestagﬁo de 3 1 3 0 0
servigos

Atividades de Pesquisa 89 57 76 16 23
Eventos Cientificos 229 229 280 21 2
Licenca Capacitacao 2 2 1 2 1
Ministrar Cursos 11 10 2 0 0
Outros objetivos 8 4 8 0 0
Pés-Doutoramento 71 53 69 20 33
Supervisao/Cooperagdo

IntZrinstitu{:ionapl : 34 20 35 > 0
Missdo de Trabalho 6 4 3 2 2
Curso de atualizacdo 1 3 0 0 0
Total de afastamentos 454 383 477 66 61


https://www.propq.ufscar.br/pesquisador/pedidos-de-afastamento
mailto:afastamentospesquisa@ufscar.br

E importante ressaltar que no cendrio da pandemia a necessidade de alteracdo
- cancelamentos, alteragdes no periodo e suspensdes - foi significativa. Dessa forma,
descontamos do numero de aprovados os afastamentos que foram posteriormente
cancelados ou suspensos, além de contar uma Unica vez processos que tramitaram
mais de uma vez em decorréncia de alteracdes. Além disso, estendemos essa
estratégia para o ano anterior, retificando os dados de 2020.

A Tabela 2 apresenta o niumero de afastamentos aprovados pelo Conselho de
Pesquisa (CoPq) em 2021 por Centro Académico, o nimero de alteragdes aprovadas

em processos de afastamentos e o nimero de relatérios de afastamentos recebidos.

Tabela 2: Afastamentos, altera¢des e relatérios de afastamentos aprovados pelo Conselho de
Pesquisa por centros académicos aprovados em 2021.

A Unidade
Motivo do o
CCA CCN CCTS CCHB CCGT CECH CCET CCBS adminis Total

afastamento S
Atividades de Pesquisa 0 0 3 2 1 3 13 0 1 23
Eventos Cientificos 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2
Licenga Capacitagao 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Missdo de Trabalho 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2
Pés-Doutoramento 1 1 1 2 0 9 10 8 1 33
Total de afastamentos 1 1 4 4 1 13 26 9 2 61
Alteragoes em
processos de 1 4 5 1 0 3 12 5 0
afastamento*
Relatérios de

4 0 8 5 0 5 17 3 0
afastamentos

*Cancelamento, suspensdo de afastamento e alteragdo de periodo.

Nota-se que aproximadamente a metade dos processos de afastamentos
analisados pela ProPg no ano de 2021 precisaram passar por ajustes apos aprovagao,
tais como: cancelamento, alteracdo de periodo ou suspensdo do afastamento. A
demanda de alteragdao nos processos ndo era significativa antes da pandemia e ndo era
contabilizada nos relatérios anuais de atividades. No entanto, em um cenario de muitas
alteracbes, ndo levar em conta que alguns processos tramitam mais de uma vez pode

superestimar o numero de afastamentos. Em 2021, por exemplo, tivemos mais de 90
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tramitacGes a respeito de afastamentos no CoPg, no entanto em 31 vezes eram
processos que ja haviam tramitado anteriormente e estavam solicitando alteragdes.

As solicitacOes de alteracdo estdo indicadas na Tabela 3. Quase metade das
alteragdes dizia respeito ao cancelamento e a suspensao dos afastamentos; tivemos 15
solicitacdes de alteracdo de periodo; por fim, tivemos 3 prorrogacdes de afastamentos
qgue ja haviam sido aprovados anteriormente. Para evitar o problema da dupla

contagem, vamos analisar os dados dos afastamentos efetivamente realizados.

Tabela 3: AlteragGes em processos de afastamento solicitadas em 2021.

e T N2 de
Descrigao da solicitagao . .
ocorréncias

Afastamentos cancelados 12
Afastamentos suspensos 4
Alteragdes no periodo do afastamento 15
Prorrogacdo de afastamento 3
Total 34

2.9.1 Afastamentos para desenvolvimento de atividades de pesquisa e
poés-doutorado

Historicamente, os principais motivos de afastamentos analisados pelo CoPq
sdo para a realizacdo de pds-doutoramento e atividades de pesquisa. A Tabela 4
apresenta o percentual, por centro, dos afastamentos concedidos para essas duas
modalidades, no ano de 2021, por centro académico. Os Gréficos 1 e 2 ilustram essa

distribuicao.

Tabela 4: Total de solicitagées de afastamentos de docentes para realizagdo de
pos-doutoramento (A) e para atividades de pesquisa (B) por centro académico em 2021.

. B
Pés-doutora Atividades de
mento Pesquisa
CCA 1 2,94 0 0,00
CCN 1 5,88 0 0,00
CCTS 1 2,94 3 13,04
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CCHB 2 5,88 2 8,70
CCGT 0 0,00 1 4,35
CECH 9 26,47 3 13,04
CCET 10 29,41 13 56,52
CCBS 8 23,53 0 0,00
Unidade administrativa 1 2,94 1 4,35

Observa-se que CCET, CECH e CCBS foram os centros com maior nimero de

afastamentos concedidos para pds-doutorado em 2021 (10, 9 e 8, respectivamente) e

que o CCET se destaca em relacdo aos demais quanto ao numero de afastamentos

concedidos para a realizacdo de atividades de pesquisa (foram 13 afastamentos para

esse fim).

Grdfico 1: Afastamentos para pds-doutorado por Centro em 2021.
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Grdfico 2: Afastamentos para desenvolvimento de atividades de pesquisa por Centro em 2021.
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A Tabela 5 e o Grafico 3 apresentam os afastamentos para pds-doutorado nos
ultimos 5 anos, considerando se foram concedidos para serem realizados no Brasil, no

exterior ou parte no Brasil e parte no exterior.

Tabela 5: Afastamentos de docentes para realizagdo de pds-doutoramento no periodo de 2017
a2021.

Afastamentos para
P 2017 % 2018 % 2019 % 2020 % 2021 %

poés-doutoramento

Brasil 31 34,83 9 15,79 19 25,00 3 15,00 9 27,27
Outros paises 40 44,94 44 77,19 47 61,84 16 80,00 23 69,70
Brasil e outros paises 0 0,00 0 0,00 3 3,95 1 5,00 1 3,03
Total 71 79,78 53 92,98 69 90,79 20 100,00 33 100,00
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Grdfico 3: Afastamentos para pds-doutorado: 2017 a 2021.
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A Tabela 6 e o Grafico 4 apresentam os afastamentos para desenvolvimento de
atividades de pesquisa nos ultimos 5 anos, considerando se foram concedidos para
serem realizados no Brasil ou no exterior e os Graficos 5 e 6 apresentam
respectivamente os paises de destino dos afastamentos para pds-doutoramento e

atividades de pesquisa aprovados em 2021

Tabela 6: Afastamentos de docentes para realizagdo de atividades de pesquisa no periodo de
2017 a 2021.

Afastamentos para
atividades de 2017 % 2018 % 2019 % 2020 % 2021 %
pesquisa

Brasil

Outros paises

89 100,00 57 100,00 76 100,00 16 100,00 23 100,00

E importante observar que, ainda que o numero de afastamentos para
atividades de pesquisa tenha sido drasticamente reduzido em funcdo da pandemia, a
proporcao dos afastamentos de atividades de pesquisa no exterior tem crescido de
forma consistente ao longo dos anos. Isso pode ser resultado dos esforgos de

internacionalizacdo da pesquisa na instituicao.
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Grdfico 4: Afastamentos para realizagdo de atividades de pesquisa no Brasil e no exterior no
periodo de 2017 a 2021.
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Grdfico 5: Destino dos afastamentos para realiza¢Go de pds-doutoramento no exterior em
2021.
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Grdfico 6: Destino dos afastamentos para realiza¢do de atividades de pesquisa no exterior em
2021.
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Verifica-se que os Estados Unidos foram o destino mais procurado para
afastamentos para desenvolvimento de pds-doutorado e atividades de pesquisa em
2021. Portugal foi o segundo destino mais procurado para a realizagdo de
pos-doutorado, enquanto a Alemanha foi o segundo pais mais visitado para o
desenvolvimento de atividades de pesquisa. A meta da CIP para os proximos anos é
identificar e relacionar as caracteristicas dos pesquisadores e das areas com os
principais destinos dos afastamentos para pesquisa e pds-doutorado. Essa é uma
importante informacao para o planejamento das politicas institucionais de pesquisa.

Por fim, cabe ressaltar que até recentemente os afastamentos de longa duracao
eram tratados institucionalmente, no entendimento da gestdo de pessoas, como
pdés-doutoramento, que é limitado a 12 meses pelo Decreto 9.991/2019 de
28/09/2019. O mesmo decreto, no entanto, permite o afastamento para estudo no
exterior por um periodo de até quatro anos. Dessa forma, é esperado que nos

préximos anos tenhamos uma alteragdo na distribuicao dos motivos do afastamento.
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2.9.2 Relatodrios de afastamentos

Em relagdo aos relatérios de afastamentos, chama a atengao, na Tabela 2, o
baixo numero de relatérios entregues no ano de 2021. O Grafico 7 mostra o histérico

de relatdrios aprovados no CoPq por ano, nos ultimos 5 anos.

Grdfico 7: Evolugdo temporal - Relatdrios de Afastamentos recebidos e aprovados pelo CoPq no
periodo de 2017 a 2021
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A expectativa era de uma reducdo no numero de relatérios recebidos nos dois
ultimos anos, pois o numero de afastamentos concedidos reduziu drasticamente a
partir de 2020, em virtude da pandemia de Covid-19. Entretanto, de acordo com o
controle de afastamentos da ProPq, existe uma pendéncia de entrega de mais de 50
relatorios de afastamentos concedidos entre os anos de 2020 e 2021.

E importante ressaltar que a responsabilidade de acompanhamento dos
processos de afastamento e da entrega dos relatérios é dos departamentos
académicos. No entanto, as normativas de afastamentos preconizam que novos

afastamentos n3ao sejam concedidos a servidores em débito com relatérios de
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afastamentos anteriores, de modo que a ProPq - assim como o CoPg - ndo pode
aprovar novos afastamentos nestes casos.

Nesse sentido, estamos discutindo internamente estratégias para incentivar a
entrega dos relatérios de afastamentos no prazo adequado, bem como permitir que os
relatérios contenham informacdes relevantes para o acompanhamento destas acdes e
gue auxiliem na formulacdo de politicas institucionais. Notamos, por exemplo, casos
em que os relatérios de prestacdao de contas do SCDP sao encaminhados para a ProPq,
fazendo as vezes de relatdrio de afastamento. Embora a prestagao de contas possua
minimamente as informag¢des burocraticas, ndo é possivel inferir a partir dele quais os
beneficios que a instituicao tem ao liberar pesquisadores para atividades fora de sede -
guais os artigos produzidos? Redes de pesquisa foram estabelecidas ou fortalecidas?
Existe uma relacdo entre area do conhecimento e destino do afastamento? A
universidade precisa dessas informagdes, e relatérios bem preenchidos e entregues no

prazo sao excelentes instrumentos para obtencdo de tais dados.

2.10 Acordos e Convénios

Os processo de Acordos e Convénios, tais como os processos de Afastamentos,
deixaram de ser operacionalizados pela secretaria da ProPq e foram atribuidos a CIP,
pois trazem dados importantes no que concerne a informagcdao e a pesquisa. Os
convénios internacionais sdo avaliados pela SRInter e os nacionais pela Assessoria
Juridica do Gabinete da Reitoria e Procuradoria Federal. Essas instancias ndao possuem
conselhos, por isso e por se relacionarem a uma importante pauta das pesquisas
realizadas pela universidade, sdo avaliados pelo CoPq.

A Tabela 7 apresenta o nimero de minutas de acordos e convénios nacionais e
internacionais aprovados pelo CoPq em 2021 e o Grafico 8 mostra a evolugdao temporal
do numero de Minutas de acordos e convénios nacionais e internacionais aprovados

pelo CoPq no periodo de 2017 a 2021.
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Tabela 7: Minutas de acordos e convénios nacionais e internacionais aprovados pelo CoPg em
2021

Acordos e
. CCA CCN CCTS CCHB CCGT CECH CCET CCBS SRInter ProPG  Aln Total
convénios
Nacionais 0 0 0 0 0 0 8 2 0 1 3 14
Internac. 0 0 0 0 0 0 0 0 47 0 1 48

Grdfico 8: Evolugdo temporal - Minutas de acordos e convénios nacionais e internacionais
aprovados pelo CoPq no periodo de 2017 a 2021
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Dentre os processos de acordos e convénios analisados pelo CoPq em 2021,
nota-se que 75,8% dos processos foram encaminhados a ProPq pela SRinter.
Acompanhando a tendéncia observada em relacdo aos afastamentos, os convénios
internacionais também tém predominancia em relagdo aos nacionais, indicando a
tendéncia crescente a internacionalizagdo, de um modo geral, provavelmente
consequéncia de ac¢des indutoras da internacionaliza¢do, por via de avaliacdo dos
PPG’s, por parte da CAPES, bem como a necessaria ultrapassagem de fronteiras para a

construcgao de redes transnacionais de pesquisa.
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A arvore de todos os saberes
Jaider Esbell
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2.11 Programa Institucional de Pds-Doutorado

Um grande numero de pesquisadores vém realizando o Pés-Doutorado na
UFSCar ao longo de sua trajetéria. Com a implantacdao, em 2014, do Programa
Institucional de Pds-Doutorado (PPD) a procura pela universidade aumentou e
recebemos pesquisadores em todas as areas do conhecimento, de diferentes centros.
A admissdo no PPD contempla pesquisadores que desenvolvam seu Pds-Doutorado na
UFSCar, com ou sem o recebimento de bolsa de agéncias de fomento. A consolidacado
do PPD nos proximos anos, com adesdo crescente de pods-doutorados bolsistas, é
estratégica para permitir a ProPq o registro institucional e maior controle de
informacdes sobre estes profissionais que se capacitam nos diferentes laboratérios e
unidades de pesquisa da UFSCar.

O Grafico 9 mostra o nimero de ingressantes no PPD, por ano de aprovagdo no
CoPg. Em 2021, temos notado um sensivel crescimento da procura pelo PPD, devido a
modesta retomada das atividades, durante a pandemia. Em 2020, foram 99 novas

inscricoes, enquanto no ano de 2021, tivemos 112.

Grdfico 9: Numero de inscri¢bes no PPD por ano de aprovagdo no CoPq.
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No ano de 2019, notamos um crescimento de 34% no numero de inscrices em
relagdo ao ano anterior. Acreditamos que essa ocorréncia tem relagdo com o
recebimento de uma servidora técnico administrativa no ultimo trimestre de 2018 para
atuar no PPD UFSCar. A servidora Natalia Calderan Rissi, atual responsavel por
secretariar o programa desde outubro de 2018, iniciou um trabalho de divulgagao
sobre os procedimentos e orientacdes acerca do PPD UFSCar junto aos departamentos,
programas de pds-graduacao e centros, além de ter criado um canal direto de
comunicagdo com a comunidade académica (o e-mail posdoc.pesqv@ufscar.br). Por
essa razdo, acreditamos que a informacdo da necessidade de haver um cadastro
institucional para os pesquisadores foi amplamente divulgada, o que facilitou,
organizou e regulamentou os tramites institucionais, resultando na alta pela procura de
inscricdes no programa.

Além disso, no ano de 2021, com a chegada da Profa. Andrea Rodrigues Ferro,
atual coordenadora de informacdo em pesquisa, e a servidora Tatiana Bianchini
Pinheiro a Coordenacdo de Informacdo em Pesquisa (CIP), o PPD foi reincorporado a
CIP, o que possibilitou algumas a¢des que facilitaram ainda mais a comunica¢do com a
comunidade académica e o acesso as informacdes.

Neste ano, foram desenvolvidos alguns modelos de documentos para a inser¢ao
de processo, um formulario de inscricdo eletrénico e uma nova organizacdo das
informacdes do programa no site da ProPq

(https://www.propg.ufscar.br/pesquisador/programa-de-pos-doutorado-da-ufscar)

além de uma nova e ampla divulgacdo aos departamentos, programas de
pods-graduacgao e centros sobre essa nova organizacao do site. Uma das propostas para
o ano de 2022 é a adequac¢do da resolucdo ConsUni 787/14, que regulamenta as
atividades de pds-doutorado, para atender demandas ndo previstas na resolucao,
como recebimento de pesquisadores com vinculos de trabalho parciais, licenca
maternidade, dentre outras. A equipe da CIP ja discutiu extensivamente a resolucdo e a

meta é levar a discussdo para o Conselho de Pesquisa (COPq) da UFSCar.

O Gréafico 10 apresenta a distribuicdo das inscricbes de pds-doutorado, por
centros académicos da universidade, ao longo dos ultimos cinco anos. E possivel notar

a predominancia dos centros mais consolidados, sobretudo do CCET. No entanto, ao
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longo do periodo analisado, a participacdo dos centros académicos mais novos, dos

campi de Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino, tem aumentado de forma consistente.

Grdfico 10 - Distribuicdo do numero de pesquisadores de pds-doutorado admitidos e
cadastrados no PPD/UFSCar por ano e centro, 2017 a 2021.
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Em 2019, observamos um aumento considerdavel de nimero de inscricdes no
programa (de 40 em 2018 para 85 em 2019) originados no CCET, o que pode ser
explicado pelo prestigio dos programas de pds-graduacgdo vinculados a este centro e
pelo fato de abarcar o maior numero de docentes da universidade. No ano de 2020,
houve uma queda nas inscrigdes no PPD, em fungao da pandemia, e a paralisagao das
atividades nas areas em que a pesquisa depende do uso de laboratdrios. No entanto, o
numero de inscricdes no CECH aumentou ligeiramente, e isso pode ser explicado pelo
fato de grande parte das pesquisas desenvolvidas nas dreas de ciéncias humanas

poderem ser realizadas remotamente.

As agOes iniciadas em 2018 e alargadas em 2021 pela CIP reverberam no

nimero de renovacdes no PPD. O Grafico 11 ilustra o nUmero de renovagdes por ano
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no PPD UFSCar, indicando a qualidade das pesquisas realizadas na UFSCar, que tiveram

seguimento apds, no minimo, um ano de trabalho.

Grdfico 11: Numero de renovagdes de pds-doutorado por ano de aprovagéo no CoPq.
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2017 2018 2019 2020 2021

De 2019 a 2021, a partir do estreitamento da comunicagao com a comunidade
académica e divulgacdo das informacdes sobre o programa, é observado um
crescimento de 36% no numero de renovacgdes (de 47 em 2019 para 74 em 2021).
Outra observacdao importante é que a pandemia nao pareceu interferir decisivamente
nas pesquisas em andamento, ja que o numero de renovagdes cresceu.

O Gréfico 12 mostra o niumero de renovagdes por ano e por centro. Assim como
no caso do nimero de inscri¢des, ha o predominio dos centros mais consolidados e o

aumento da participag¢do dos centros mais novos ao longo do periodo.

Grdfico 12: Distribuicdo do numero de renovagdes de pds-doutorado aprovadas por ano e por
centro.
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Até aqui os dados referem-se ao momento da inscricdo (ou renovagao) no
programa de pds-doutorado. Essa informacao representa a demanda pela atividade a
cada ano. Outra informacgdo relevante é o numero de pesquisadores vinculados ao
programa a cada ano, que é um dado acumulado, ou seja: é a quantidade de
pos-doutorandos ativos num determinado periodo, independentemente do ano de
ingresso ou aprovacdo da renovagao pelo CoPq.

A Tabela 8 mostra o niumero de pesquisadores de pds-doutorado ativos ou
vigentes nos ultimos cinco anos, por centro académico. Notamos que o crescimento
observado entre os anos de 2017 e 2019 foi interrompido pela pandemia. No entanto,
o efeito adverso parece proporcionalmente menor nesse caso do que no niumero de
inscricdes, uma vez que pesquisas que ja estavam em andamento podem ter sido
ajustadas para os periodos de isolamento social mais restritivos. Também é possivel
observar que a reducdo de pesquisadores em atividade é mais acentuada no CCET,
corroborando a nossa hipdtese de que a necessidade de laboratdérios pode ter sido um

fator impeditivo adicional durante a pandemia.
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Tabela 8: Numero de pesquisadores do programa de pés-doutorado ativos/vigentes a cada ano,
por campus e centro académico

Campus Centro 2017 2018 2019 2020 2021
CCBS 66 68 60 54 50
Sao Carlos CCET 115 134 137 116 91
CECH 56 63 70 69 67
CCGT 0 1 4 5 1
Sorocaba CCHB 3 3 8 11 14
CCTS 7 8 9 8 10
Araras CCA 7 5 3 6 7
Lagoa do Sino CCN 0 0 0 2 4
Total 254 282 291 271 244

Por fim, cabe dizer que os dados da ProPq acerca do PPD sdo levantados a partir
do cadastramento institucional dos pesquisadores, que conta com o apoio dos
departamentos e centros. O PPD ainda ndo conta com um sistema préprio, mas possui
uma base de dados alimentada atualmente pela secretaria do programa, sob a

geréncia da CIP.

2.11.1 Bolsas de Pds-Doutorado

Muitas das pesquisas realizadas no PPD UFSCar contam com algum tipo de
financiamento. Os financiamentos sdo variados, como bolsas de agéncias de fomento
como a FAPESP, CAPES e CNPg, assim como bolsas de projetos de extensdo de docentes
da UFSCar, viabilizadas pela FAI, empresas privadas, etc. A informacao sobre as bolsas
apresentada neste relatério estd ligada a base de dados do PPD que, como foi dito,
depende do cadastro dos pesquisadores, além da informacdo sobre o financiamento
que é fornecida por eles. O Grafico 13 mostra o nimero de inscri¢des e renovagdes no
PPD que contaram com financiamento na modalidade “bolsa de pesquisa” nos ultimos

5 anos.
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Grdfico 13: Numero de inscrigdes com bolsa no programa de pds-doutorado por ano e fonte de
financiamento.
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O que se pode notar no Grafico 13 é que nos anos de 2017 e 2018, o maior
nimero de bolsas, de acordo com o cadastramento dos pesquisadores no PPD, diz
respeito a bolsas FAPESP e PNPD - CAPES, enquanto que a partir de 2019, hd um
grande crescimento no registro de pesquisadores sem bolsa, de 85% (em 2018, havia
11 pesquisadores cadastrados, enquanto houve 75 em 2021). Atribuimos a isso, mais
uma vez, a politica de informac¢do e comunicacao adotadas em 2019 e aprimoradas em
2021, que possibilitaram que os pesquisadores sem bolsa também tivessem um
registro institucional. A partir de 2020, com o fim do programa PNPD - CAPES, notamos
uma queda no numero de bolsas referentes a este programa, o que pode ter
contribuido, também, para o grande niumero de pesquisadores atuando no PPD sem
bolsa a partir de 2020 e 2021.

Por outro lado, embora o numero de bolsistas tenha diminuido, levando em
consideracdo os pesquisadores que ndo possuem financiamento, o numero de

renovacgao de vinculo com bolsa tem sido consideravel, conforme o Grafico 14.
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Grdfico 14: Numero de renovagbes com bolsa no programa de pds-doutorado por ano e fonte
de financiamento.
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Observando o Grafico 14, nota-se um aumento no numero de renovagdes de
bolsas a partir de 2019, que pode ser explicado pelo aumento no nimero de cadastros
e, sobretudo, de renovagdes no PPD. Outro fator que pode contribuir para isso é que,
muitas vezes, ao fazer a inscricdo no PPD UFSCar, o pesquisador ainda ndo havia sido
contemplado com uma bolsa, fato este que pode ter mudado no momento da
renovagao, em que o pesquisador apresenta o termo de outorga da bolsa. Embora a
CIP tenha feito esforcos, solicitando aos pesquisadores que informem sobre o
financiamento da pesquisa, mesmo apds a inscricdo, por se tratar de uma base de
dados alimentada manualmente, pode ocorrer equivocos, em que os dados de bolsa
constem apenas no registro de renovagdao. Outro fato importante é a renovacao de
pesquisas sem financiamento, que dobrou de numero, se compararmos 2020 (12
renovacodes sem bolsa) a 2021 (24 renovagdes sem bolsa).

Quando consideramos o quantitativo de pesquisas ativas com financiamento a
cada ano, na Tabela 9, a redugdo é menor do que quando observamos as bolsas novas
e as renovagdes. Assim como o numero de pesquisadores, o numero de

financiamentos também foi negativamente afetado pelas condi¢des impostas, nao
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apenas pela pandemia como por conta dos sucessivos cortes em recursos para ciéncia
e tecnologia e pela crise economica instalada nos ultimos anos. Vale ressaltar que na
Tabela 9 ndo agrupamos o financiamento da CAPES, mantendo a indicacdo do
pesquisador no momento da inscricdo ou renovacdo. Sabemos que grande parte das
bolsas de pds-doutorado pagas pela CAPES sdo oriundas do extinto PNPD; no entanto,
ha também a possibilidade de bolsas decorrentes de editais especificos, por exemplo.
Esse fato mostra a importancia da informacdao completa na hora do registro do
pesquisador na instituicdo, bem como a necessidade de notificagdo e

acompanhamento no caso de alteracdes dessa natureza.

Tabela 9: Numero de pesquisadores do programa de pds-doutorado ativos/vigentes a cada ano,
por fomento.

Ano 2017 2018 2019 p{1p 0] 2021
FAPESP 65 83 77 52 45
CNPq 29 25 12 5 5
PNPD-CAPES 27 26 12 2 1
CAPES 62 65 72 57 27
Outras 26 38 25 15 14
Sem bolsa 46 46 93 140 152

Total 255 283 291 271 244

Por fim, a Tabela 10 mostra o niumero de pesquisadores de pds-doutorado com
bolsa, por centro académico, ao longo dos ultimos cinco anos. Como esperado, os
centros que abrigam a maior quantidade de pesquisadores também abrigam a maior

quantidade de bolsistas.

Tabela 10: Numero de pesquisadores de pods-doutorado com financiamento a pesquisa,
vigentes/ativos, por ano e centro académico.

Campus Centro 2018 2019
CCBS 52 57 45 27 16
Sao Carlos CCET 107 126 99 67 55
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CECH 34 38 36 23 11

CCGT 0 1 4 4 0

Sorocaba CCHB 3 3 4 3 2
CCTS 6 7 9 6 5

Araras CCA 6 4 1 1 2
Lagoa do Sino CCN 0 0 0 0 1
Total 208 236 198 131 92

E importante ressaltar, mais uma vez, que as informagdes de financiamento da
pesquisa mostradas neste relatdrio dizem respeito ao informado pelos pesquisadores
no momento da inscricdo ou da renovacao. Sabemos que por vezes os pesquisadores
iniciam as atividades concomitantemente com a solicitagdo de financiamento, e
também pode haver mudanca na fonte de financiamento das pesquisas. Por fim, esse é
um campo no qual observamos informacdes incompletas ou inconsistentes, o que

sugere cuidado na analise das informagdes

2.12 Pesquisador Visitante

Assim como nos debrucamos sobre os dados e as normativas do programa de
poés-doutorado, como forma de melhorar os fluxos de trabalho e a qualidade da
informacao, nos dedicamos aos processos de Pesquisador Visitante.

A norma que rege as atividades de pesquisador visitante na UFSCar é
ligeiramente diferente daquela que regulamenta o programa de pds-doutorado.
Analisando os dados disponiveis, concluimos que existem diversas situacoes que sdo
abrigadas nesta categoria. Por exemplo, ndo é exigido do pesquisador visitante um
titulo especifico - de graduacdo ou pds-graduacdo - o que inicialmente nos causou
certa estranheza. Uma interpretacdo mais cuidadosa, porém, permite inferir que a
categoria de pesquisador visitante pode abrigar estudantes de graduagao e
pos-graduacdo em mobilidade de pesquisa, que dessa forma podem utilizar a
infraestrutura da universidade com respaldo legal; por outro lado, também abriga
pesquisadores mais experientes, que vém contribuir para a consolida¢do de grupos de

pesquisa da UFSCar.
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De todo modo, as mesmas iniciativas de organizacdo do trabalho de
processamento do programa de pds-doutorado foram adotadas para o caso de
pesquisador visitante, visando evitar erros, devolucdes e retrabalho nas tarefas. Além
disso, o formuldrio online possui a ferramenta de alternativas excludentes, de forma
que o candidato terd que escolher entre uma ou outra modalidade, evitando os casos
em gue 0S processos eram ambiguos nesta questdo. Também melhoramos as
instrucdes de submissdo de processos no site, ressaltando que sdo modalidades
diferentes.

Ainda assim, notamos que ndo é incomum que os relatérios de pesquisador
visitante sejam encaminhados nos processos como se fossem da modalidade de
pos-doutorado. Isso se deve, provavelmente, ao numero reduzido de pesquisadores na
modalidade visitante em comparagdo aos inscritos na modalidade de
pods-doutoramento.

A Tabela 11 mostra o nimero de pesquisadores visitantes ativos ou vigentes a
cada ano, de acordo com o centro académico. Observamos que o nimero corresponde

a menos de 10% do quantitativo de pesquisadores de pds-doutorado.

Tabela 11: Numero de pesquisadores visitantes ativos ou vigentes a cada ano, de acordo com o
centro académico.

Campus Centro 2017 2018 2019 2020 2021
CCBS 5 10 8 6 7
Sao Carlos CCET 7 6 9 4 5
CECH 7 5 4 3 4
CCGT 0 2 1 1 0
Sorocaba CCHB 3 3 3 2 1
CCTS 4 4 3 4 3
Araras CCA 0 1 1 0 0
Lagoa do Sino CCN 0 0 0 0 0

Total 26 31 29 20 20

Ainda assim, podemos observar pelos dados da Tabela 12 que boa parte dos

pesquisadores ndo possui financiamento para a pesquisa, e esse nimero se mantém
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praticamente constante ao longo dos anos, apesar da queda do numero total de
pesquisadores. Nesse aspecto, o pesquisador visitante que nao possui financiamento
torna-se mais preponderante em termos percentuais do que o pesquisador de
pos-doutorado. Sabemos, no entanto, que pesquisadores em formacao, oriundos de
outras instituicdes, sao registrados na UFSCar como pesquisadores visitantes para
obter as credenciais necessarias para utilizar a infraestrutura durante o periodo de
pesquisa - o que pode explicar o alto percentual de pesquisadores sem bolsa nesta

categoria.

Tabela 12: Numero de pesquisadores visitantes vigentes ou ativos a cada ano, por
financiamento.

Ano 2017 2018 2019 2020 2021
FAPESP 7 10 9 6 7
CNPq 1 1 0
PNPD-CAPES 2 2 2 0 0
CAPES 2 2 2 1 1
Outras 4 6 5 2 2
Sem bolsa 11 10 10 11 10

Total 26 31 29 20 20

A Tabela 13 mostra o numero de pesquisadores visitantes ativos a cada ano,
com financiamento a pesquisa, por centro académico. E interessante notar que os
centros académicos mais novos ou em consolidacdo, que podem ser beneficiados com
a presenca de pesquisadores seniores, possuem proporcionalmente mais
pesquisadores com bolsa, embora abriguem menor quantidade de pesquisadores

nesta categoria.

Tabela 13: Pesquisadores visitantes vigentes ou ativos, com financiamento a pesquisa, por

centro académico.

Campus Centro 2018 2019 2020
CCBS 2 7 6 4 4
S3do Carlos CCET 5 3 5 1 3
CECH 2 2 2 1 2
e CCGT 0 1 1 1 0

OOt
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CCHB 3 3 2 1 0
CCTS 3 4 2 1 1
Araras CCA 0 1 1 0 0
Lagoa do Sino CCN 0 0 0 0 0

Total 15 21 19 10

©

2.13 Grupos de Pesquisa

A UFSCar conta atualmente com 433 grupos de pesquisa certificados pela
instituicdo no diretério de grupos de pesquisa do CNPqg. O Grafico 15 mostra que a
maioria dos grupos sdo da grande area das Ciéncias Humanas (25%); em seguida, estdo
os grupos das Ciéncias da Saude (17%), das Ciéncias Exatas e da Terra (16%) e das

Engenharias (14%).

Grdfico 15: Grupos de Pesquisa certificados por grande drea.

Ciéncias Agrarias
Ciéncias
Bioldgicas

Ciéncias Exatas e
da Terra

Ciéncias
Humanas
Ciéncias Sociais
Aplicadas

Grande Area

Ciéncias da Saude

Engenharias

Linguistica, Letras
e Artes

Qutra [

0 25 50 75 100 125

E importante observar que os grupos de pesquisa que nio s3o atualizados por
mais de 12 meses sao automaticamente excluidos do diretério de grupos pelo CNPq.
Identificamos que muitos grupos ficam sem atualizacdo periédica, acarretando

transtornos quando ocorre a exclusao indevida. Entendemos que a responsabilidade
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pela atualizacdo é do lider do grupo, e que as informacdes do grupo no diretério
devem refletir o que acontece com o grupo de pesquisa. Ponderamos que as
demandas podem ser muitas e que a situagdo imposta pela pandemia também pode
ter contribuido para que muitos grupos figuem sem atualizacdo. Dessa forma, estamos
estudando o envio de lembretes gerais regulares, por meio da lista de transmissao dos
lideres de grupos.

Atualmente, 80 grupos de pesquisa, o que representa cerca de 15% dos grupos
de pesquisa na universidade, ndao foram atualizados em um periodo inferior a 12 meses

(e, portanto, sdo classificados como “ndo-atualizados”), conforme mostra o Grafico 16.

Grdfico 16: Situagdo dos Grupos de Pesquisa da UFSCar em dezembro de 2021.
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Temos trabalhado na combinac¢do dos dados do diretdrio de grupos de pesquisa
com os dados da universidade, a fim de identificar os grupos por centros académicos,
por exemplo. A informacdo do departamento e centro ao qual o grupo de pesquisa
esta vinculado n3ao é obrigatéria, e muitas vezes ndo é preenchida. Além disso, a
plataforma do CNPq ndo gera relatérios completos para as instituicdes - a informacao
da data da criacdo dos grupos ndo consta dos relatérios, apenas dos espelhos dos

grupos, por exemplo.
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Com o apoio da SIn, que gentilmente nos forneceu uma lista com a lotacao dos
docentes ativos na universidade, conseguimos identificar a lotacdo dos pesquisadores
lideres de grupos de pesquisa na UFSCar. Cerca de trés quartos dos grupos sao
liderados por pesquisadores dos centros académicos mais consolidados, localizados no

campus de Sao Carlos (Graficol7).

Grdfico 17: Grupos de Pesquisa certificados por Centro Académico ou unidade administrativa.
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Devemos fazer a ressalva de que a lotacdo atual pode ndo corresponder ao
centro académico ao qual o lider do grupo é vinculado. Por essa razdao, aparecem
grupos liderados por pesquisadores lotados na Reitoria, que é o caso de pesquisadores
gue atualmente exercem atividades administrativas e de gestao. A ProACE, por sua vez,
abriga os grupos liderados pelas professoras da UAC.

Por fim, o Gréfico 18 mostra que a grande maioria dos lideres de grupos de
pesquisa é formada por servidores docentes ativos (“Professor do Ensino Superior”
como vinculo), mas temos a presenca de professores séniores atuando em pesquisa

ativamente.
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3.Etica em Pesquisa

Etimologicamente, ética tem raiz no grego, ethos, conjunto de habitos e
costumes fundamentais. Dessa forma a ética se relaciona a um modo de estar na
sociedade e na cultura e, no caso da pesquisa, um modo de estar na ciéncia — seja em
sua pratica, seja em sua aplicabilidade, seja no modo de condug¢do. Desse modo, a ética
em pesquisa extrapola as relacdes entre pesquisador e sujeitos envolvidos na pesquisa,
mas atravessa todo o processo investigativo, desde a escolha do tema a sua divulgacao,
pois tanto a sua omissao quanto apresentagao podem trazer impactos de diferentes
ordens a sociedade. Por isso a ética em ciéncia, ou seja, na pesquisa, reivindica do
pesquisador um compromisso profundo com a verdade, com o respeito a vida, as
liberdades individuais e promog¢do do bem comum.

Dessa forma, é pedra angular de qualquer a¢ao desta Prd-Reitoria a observancia
dos preceitos éticos na conduta das pesquisas da comunidade, de modo a garantir que
principios fundamentais para as boas praticas de investigacdo sejam assegurados. Em
outras palavras, é a ética que vai garantir a preservacao dos avangos nas pesquisas, ao
mesmo tempo que a construcdo de uma sociedade mais justa, movida em direcdo a
coletividade, a democracia, a verdade. Em um momento em que somos avassalados
por fake News, cabe a ética apontar rumos, cercear o obscurantismo, o preconceito, o
uso do conhecimento como pretexto para pratica escusas e maléficas a sociedade, aos
animais, ao planeta.

Ndo se pode esquecer que qualquer comportamento ético se fundamenta em
escolhas. Portanto, a dimensdo da discussdao extrapola os limites de objetos de estudo
singulares e nos transporta a reflexdes profundas sobre o papel da UFSCar na formacgao
de pesquisadores que saibam escolher o caminho correto, mesmo que ele seja o mais
dificil e agreste. Assim, ndo se dissociam a experimentacdo, as analises, os caminhos
metodolégicos do compromisso de formagdao de recursos humanos a partir de
pretextos éticos que fortalecam a cidania e o compromisso publico.

Estdo ligados a ProPgq os seguintes comités de ética: (i) pesquisa em seres

humanos; (ii) pesquisa e uso de animais; (iii) biosseguranca; (iv) integridade ética.
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Neste relatério, apresentam-se, brevemente, as principais acdes de cada um dos

comités/ comissdes ao longo de 2021.

3.1 Comité de Etica em Pesquisas em Seres Humanos (CEP)

A principal acao do CEP é analisar todos os projetos de pesquisa que envolvam
seres humanos, em qualquer uma das dreas do conhecimento. A missdo do CEP é
prezar pela seguridade aos direitos dos participantes da pesquisa e os direitos e
deveres da comunidade cientifica e do Estado, fazendo cumprir o disposto nas
ResolucGes do Conselho Nacional de Saude (CNS), no que diz respeito aos aspectos
éticos das pesquisas envolvendo seres humanos. O CEP estd vinculado a Comissdo
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do CNS, e o seu funcionamento e atuacdo s3o
regidos pelas normativas do CNS/Conep.

Os projetos enviados a este Comité desde o inicio de 2012 sdo submetidos via
Plataforma Brasil, cuja gestdo é executada pelo DATASUS, com o processo totalmente
informatizado sem nenhuma utilizacdo de papel. A gestdo da Plataforma Brasil na
UFSCar é de responsabilidade da coordenagcdo e da secretaria do CEP. A atual
coordenadora do CEP é a Profa. Dra. Adriana Sanches Garcia de Araujo, docente do
Departamento de Fisioterapia, e seu vice é o Prof. Dr. Rodrigo Alves Ferreira, docente
do Departamento de Medicina.

A gestdo deles teve inicio em janeiro de 2020 e termina em dezembro de 2022.
O CEP da UFSCar finalizou o ano de 2021 com 31 membros relatores, dos quais 26 sao
docentes do quadro permanente da UFSCar (12 representantes do CCBS, 08 do CECH,
03 do CCET, 01 do CCN-LS, 01 do CCTS-So e 01 representante da ADUFSCar). Para
completar os 31 membros, o CEP também possui em sua composicdo 01 representante
dos técnicos-administrativos da UFSCar e 04 representantes dos participantes da
pesquisa, sendo 2 ligados ao Conselho Municipal de Saude e 2 ao Conselho Municipal
de Educacao.

O CEP também conta com uma Assistente Administrativa, a Sra. Fernanda
Carneiro Rodrigues Estrella, designada pela Prd-Reitoria de Pesquisa da universidade
para secretariar exclusivamente o CEP, conforme exigéncia da CONEP. Por fim, o CEP

UFSCar sempre tem uma alta rotatividade de membros que se deve ao fato da elevada
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carga de trabalho no CEP e por ndo haver uma politica de valorizacdo dos membros
pareceristas e coordenadores por parte da universidade. E importante ressaltar que em
novembro havia 36 membros e s6 em dezembro foram 5 pedidos de desligamento.
Buscando resolver em parte esta situacdo, em julho de 2021, foi encaminhada uma
proposta de pontuacdo para fins de progressdo na carreira a ProGPe e comissdo de
avaliacdo docente, no entanto, ndo obtivemos resposta até o momento. Tal proposta,
vai ao encontro das recomenda¢does da CONEP em sua visita virtual ao CEP UFSCar,
que o trabalho dos membros seja amplamente reconhecido dentro da universidade,
inclusive através da progressdao na carreira e oficializacdo do calenddrio do CEP na
Universidade.

Segundo as normativas da CONEP/CNS, os CEPs devem ter um programa de
capacitacdo continua de seus membros, buscando uniformizar e qualificar as
apreciacOes éticas, além de capacitacdo da comunidade académica. No entanto, estas
capacitacées ndo sao rotineiras e atualmente foram iniciadas discussdes de programas
permanentes de capacitacdo por meio de plataformas digitais disponibilizadas pela
CONEP. Este item ja foi discutido em reunidao do colegiado e durante a visita da CONEP
(agosto/2020) pelo projeto de qualificacdo dos CEPs. A proposta inicial é construir um
material que fique disponivel para acesso continuo dos membros e pesquisadores.
Infelizmente, por motivos citados acima, ainda ndo foi possivel iniciar um programa de
capacitacdo, visto que demandaria mais tempo e dedicacdo dos membros que
compdem o colegiado.

O CEP realiza reunioes mensais do colegiado para deliberar sobre os pareceres
elaborados pelos relatores e desde mar¢o/2020 quando a UFSCar passou a adotar o
trabalho remoto por conta da pandemia da COVID-19, as reunides passaram a ser
realizadas de forma virtual através da plataforma Google Meet. Além das reunides
mensais do colegiado, também foram realizadas reuniGes semanais a partir do dia
05/05/2020 para analise dos projetos relacionados a pandemia da COVID-19.
Conforme orientacdes da CONEP, o CEP constituiu uma camara técnica composta por 7
membros relatores para andlise destes projetos, que estdo sendo tramitados e
analisados com prioridade e em carater de urgéncia.

De maio de 2020 até dezembro de 2021 foram realizadas 52 reunides onde

foram analisados 323 protocolos de pesquisa (considerando projetos originais e novas
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versdes). Foram submetidos ao CEP da UFSCar 235 projetos originais relacionados a
Covid-19, dos quais 192 foram aprovados, 04 ndo aprovados, 27 apresentam
pendéncias, 01 foi retirado e 11 estdo em andlise.

Em 2021 o CEP realizou ao todo 1.304 andlises de protocolos de pesquisa,
conforme Grafico 5.5 que apresenta a evolu¢do do numero de projetos avaliados pelo
CEP de 2017 a 2021. E importante lembrar que um mesmo projeto pode ser analisado
mais de uma vez, ficando pendente enquanto ndo é adequado conforme

recomendacdes dos pareceristas do CEP.

Grdfico 19: Andlises de projetos de pesquisa realizadas pelo CEP-UFSCar (2017-2021).

Numero de protocolos de pesquisa analisados pelo CEP-UFSCar

1.615

@ TOTAL

B Aprovados

B Nao aprovados
Pendentes

B Retirados

507

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: ProPq, 2022

Considerando a composi¢cao do CEP com 31 membros, houve aproximadamente
42 analises de projetos para cada membro do comité. As atividades exigem muita
dedicacdo dos pareceristas devido aos varios aspectos a serem observados e ao
volume de projetos submetidos. Apesar da quantidade de analises de projetos ser um
desafio, o CEP tem conseguido responder a demanda em periodo razodvel. Em 2021,

61,6% dos projetos submetidos ao CEP foram analisados e tiveram o parecer liberado
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em até 40 dias (prazo estabelecido pela CONEP), sendo que o tempo médio de analise

considerando todos os projetos recebidos foi de 35 dias.

3.1.2 Principais realizacdes do CEP nos anos de 2020 e 2021

1- Reformulacdo e atualizacdo mensal do site: acrescentando informagbes mais

detalhadas com orientagGes sobre o processo de submissdo e tramitacdao dos
protocolos de pesquisa, visando esclarecer as principais duvidas dos

pesquisadores levantadas pela secretaria do CEP.

2 - Papel educacional - Em diversas ocasides, a coordena¢ao e os membros do
CEP foram solicitados por departamentos e programas de pés-graduacao para
ministrar palestras sobre as questdes éticas relacionadas aos projetos de
pesquisa envolvendo seres humanos e os tramites para submissdo de projetos
ao CEP, com o objetivo de reduzir eventuais pendéncias nos projetos
apresentados. Porém, estas acdes educativas aconteceram de forma isolada por

dificuldades ja citadas.

3- Recepcao e capacitagdo inicial de novos membros: a coordenagao e membros

relatores se dividem para acolher e realizar capacitacdo aos novos membros
para a realizacao de pareceres. Geralmente, é eleito um tutor que acompanha o
novo membro nos pareceres iniciais para eventuais duvidas. este procedimento
foi adotado, buscando uniformizar os pareceres de acordo com recomendagdes

da CONEP.

3.2 Comissdo de Etica em Experimentag¢do Animal (CEUA)

As atividades da CEUA e dos pesquisadores devem ser registradas e
constantemente atualizadas na base de dados CIUCA — Cadastro das Instituicbes de
Uso Cientifico de Animais, sob pena de perda de credenciamento e consequente
autorizacao para desenvolvimento de atividades de ensino e pesquisa com animais.

Hoje a UFSCar esta com o CIAPE renovado, e os relatérios sdo emitidos anualmente em
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marco (salvo em anos anteriores por questdes da pandemia, o CONCEA alterou a data
do relatério anual). Todas as analises sdo feitas através do Sistema CEUA, adquirido
pela UFSCar em 2014 que aboliu o uso de papel nas tramitacdes desta Comissdo. O
orgao federal que controla as atividades da CEUA é o Conselho Nacional de Controle e
Experimentacdo Animal (CONCEA) vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao.

A coordenacdo da CEUA é exercida pela Profa. Dra. Luciana Thie Seki Dias
(DBPVA) e a vice-coordenagdao pela Profa. Dra. Cleoni Dos Santos Carvalho, e é
secretariada pela servidora Natdlia Calderan Rissi. Em 2021, a Comissdo de Etica em
Experimentacdao Animal avaliou 23 projetos de pesquisa utilizando animais. As Figuras
1 e 2 mostram a evolugdo dos projetos protocolados estratificados por finalidade e das

espécies de animais utilizadas mensalmente.

Grdfico 20: Projetos protocolados estratificados por finalidades no ano de 2021.

Projetos protocolados estratificados por finalidade

Numero de Projetos
w
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Pesquisa
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Grdfico 21: Espécies solicitadas no ano de 2021.
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No ano de 2021, a a CEUA tem tido dificuldades para a realizagdo de reunides
ordindrias e de emissdo de pareceres. A emissdo de pareceres é condicionada a
existéncia, na Universidade, de um profissional Médico Veterindrio, que atua como
responsavel técnico (RT) institucionalmente, contratado como responsdvel pelos
biotérios. O RT foi redistribuido por ordem judicial, no ano de 2020, levando o seu
cddigo de vaga e impedindo uma nova contratacao imediata. Desde entdo, a gestao da
ProPg juntamente com a reitoria tém realizado contratacdes emergenciais de Médico
Veterinario, por periodo determinado, sendo que contamos com um profissional até o
dia 5/10/2021.

Visando a resolucdo da constante necessidade de renovacdo dos contratos
emergenciais, foi aberto um processo licitatério para contratagao por um periodo mais
longo, com inicio previsto para o inicio de outubro/2021. Todavia, em tal
procedimento, candidatos cuja documentacdo ndo era adequada e que foram
indeferidos, entraram com recurso, tornando todo o processo mais lento e fazendo
com que ficassemos sem o RT desde o dia 06 de outubro de 2021, o que impediu, a

partir de entdo, a divulgacdo de pareceres e a atuacao da CEUA. Dessa forma, a CEUA
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estd com os pareceres retidos, aguardando a resolucdo da questdo da disponibilidade
de um veterinario, para a divulgacdao dos documentos. Em dezembro, novo profissional
foi contratado, e neste momento, aguardamos a emissdo de ART (Anotacdo de
Responsabilidade Técnica) por parte do CRMV (Conselho Regional de Medicina
Veterindria) para que possamos retomar as atividades cotidianas da CEUA, de acordo
com a legislacdo vigente.

No que tange a licitacdo, foi retomada e esta transcorrendo. Cada recurso do
processo de licitagdo teve que ser julgado, apds diligéncia do Conselho Nacional de
Controle de Experimentacdo Animal (CONCEA), que também esteve em recesso.
Cumpre sublinhar, também, que a atual reitora, Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira,
conseguiu junto ao MEC, apds varias negociacdes, muitas delas presenciais em Brasilia,
um novo coédigo de vaga, ja publicado no Didrio Oficial, para a contratacio em
definitivo deste profissional, essencial para os trabalhos envolvendo experimentos com

animais.

Tabela 14: Numero de animais utilizados em pesquisa cientifica durante o periodo de 2017 a
2021.

Animais 2017 2018 2019 2020 2021
Roedores 3234 5648 3039 2525 3191
Camundongos 1533 3887 2205 1575 666
Ratos 1701 1727 834 950 2425
Hamsters 0 34 0 0 0
Aves 488 320 786 283 0
Répteis 75 143 116 151 156
Anfibios 483 741 359 502 1680
Peixes 3710 5620 659 1077 458
Ovinos 37 26 73 0 0
Bovinos 34 60 86 0 78
Primatas nao-humanos 0 43 83 38 0
Equideos 0 0 100 0 0
Esp. silvestres brasileiras 0 0 238 112 167
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3.3 Comissao Interna de Biosseguranga (CIBio)

Durante o periodo de fevereiro de 2020 a fevereiro de 2021 a Comissao Interna
de Biosseguranca (CIBio) da UFSCar atuou de forma a cumprir as atribuicdes
estabelecidas pela Lei no. 11.105, de 24/3/2005. As atividades desenvolvidas visaram
qualificar os integrantes, vistoriar os laboratérios certificados, encaminhar documentos
a Comissdao Técnica Nacional de Biosseguranca- CTNBio, entre outros. A seguir,

descrevemos de forma resumida as atividades desenvolvidas no periodo:

1-A CIBio fez analise de uma solicitacdo de extensdo de CQB (nivel 2 de
biosseguranca-NB2), tendo lido o projeto e orientando o responsavel, e encaminhou a
CTNBio a solicitacao de extensao de CQB. A solicitacao foi aprovada e a presidente da
CIBio se reuniu com o coordenador do laboratério para fornecer explicagdes e tirar

duvidas.
No momento a UFSCar conta com:
-sete (7) Laboratérios com CQB - NB2

- dez (10) Laboratérios com CQB- NB1

2- A CIBio da UFSCar organizou e promoveu uma palestra a todos os pesquisadores
que trabalham em laboratérios certificados da UFSCar. A palestra, intitulada ‘Os
transgénicos e a CTNB’, ocorreu por videoconferéncia no dia 28 de maio de 2021, e foi
ministrada pela Profa Dra Sandra Regina Ceccato-Antonini- UFSCar — campus de Araras.
A palestra teve uma 6tima participacdo da comunidade da UFSCar que estd envolvida

nos laboratdrios credenciados, tendo 92 participantes.

3- Foram feitas duas reuniées com os membros da CIBio no periodo a que se refere o

relatorio.

4- A CIBio analisou solicitacdo de importacdo de material (plasmideos; de classe de
biosseguranca 1) tendo autorizado e orientado o responsdavel pelo laboratério e pela

importacao.

5- Foi elaborado o relatdrio anual com descricdo das atividades desenvolvidas nos
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laboratdrios certificados da UFSCar, e encaminhado no més de Marco de 2021 a

Comissao Técnica Nacional de Biosseguranga-CTNBio.

6- A CIBio indicou o Sr Heber dos Santos Tavares (membro da CIBio) para ser seu

representante no Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos da UFSCar.

7- Anualmente a CIBio da UFSCar faz visitas a todos os laboratdrios certificados com o
objetivo de orientar os pesquisadores responsaveis quanto as adequagdes necessarias

para atendimento das normas de biosseguranca.

Devido a pandemia da covid-19, no ano de 2021 as visitas presenciais nao
puderam ocorrer em todos os laboratérios e a CIBio decidiu (em reunido) que os
laboratdrios certificados como NB2 e que desenvolveram atividades com OGM
(organismo geneticamente modificado) fossem visitados e que os demais laboratérios
certificados fossem avaliados em relagao as questdes analisadas nas visitas por cada
pesquisador responsavel pelo CQB. As visitas aos NB2 que trabalharam com OGM em

2021 foram feitas no meses de Dezembro de 2021 e Janeiro de 2022.

8- A presidente da CIBio da UFSCar participou do Xll Encontro Nacional de Comissdes

Internas de Biosseguranga, ENCIBio- online , dias 19-21 de outubro das 14-18h.

3.3.1 Dados: Laboratdrios Certificados em Biosseguranga da UFSCar

NB2

1. Laboratério de Bioquimica e Genética Aplicada 1-1 -LBGA1-1 (DEG-S3o Carlos)
Prof. Dr. Iran Malavazzi e Prof Dr. Anderson Cunha

2. Laboratério de Bioquimica Celular (LbgC) (DGE-Sao Carlos)
Prof Dr. Felipe Teixeira

3. Laboratdrio de Tecnologia de Cultivos Celulares (DEQ-Sdo Carlos)
Profa. Dra. Fernanda Perpétua Casciatori

4. Laboratdrio de Fabricas Celulares (LaFaC) (DEQ-S3o Carlos)
Prof Dr. Adilson Jose da Silva

5. Laboratdrio de Desenvolvimento e Automacdo de Bioprocessos (DEQ-Sdo Carlos)
Prof Dr. Antonio Carlos Luperini Horta

6. Laboratdrio de Biosseguranca 2 (LabNB2) (DQ-Sao Carlos)
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Profa Dra Dra Dulce Helena Ferreira de Souza e Prof Dr. Ronaldo Censi Faria

7. Laboratério de Bioquimica e Biotecnologia de Sistemas Bioluminescentes, do
Departamento de Quimica, Fisica e Matemadtica (DFQM) da UFSCar, no campus de
Sorocaba, SP. Prof. Dr. Vadim Viviani.

NB1

1. Laboratério de Bioquimica e Biologia Molecular-LBBM (DCF-Sao Carlos)
Profa. Dra. Heloisa Sobreiro Selistre de Araujo

2. Laboratorio de Genética Molecular -LGM (DGE-S&o Carlos)
Prof. Dr. Flavio Henrique da Silva

3. Laboratédrio Biodiversidade Molecular e Citogenética (DGE-Sdo Carlos)
Prof. Dr. Pedro Manoel Galetti Junior

4. Laboratdrio Genética de Populag¢des e Evolucdo (DGE-Sao Carlos)
Prof. Dr. Reinaldo Otavio Alvarenga Alves de Brito

5. Laboratério de Bioquimica e Biologia Molecular Aplicada (DGE-Sao Carlos)
Profa. Dra. Maria Teresa Marques Novo Mansur

6. Laboratdrio de Genética e Biotecnologia (LAGENBIO) (DGE-S3do Carlos)
Prof Dr. Marcos Robertos Chiaratti

7. Laboratdrio de Biotecnologia Vegetal- LBV (DGE-Sdo Carlos)
Profa Dra Andrea Soares da Costa Fuentes

8. Laboratdrio de Bioquimica e Biologia Molecular-LBFE (DQ-S3o Carlos)
Profa Dra Dulce Helena Ferreira de Souza

9. Laboratério de Biotecnologia de Plantas e Labratdrio de Biotcnologia de Plantas |
(casa de vegetacdo) (CCA-Araras)

Profa Dra Monalisa Sampaio Carneiro

10. Laboratério de Biotecnologia e Bioluminescéncia (DFQM-Sorocaba)
Prof.Dr. Vadim Viviani

3.3.2 Dados: Composi¢ao da CIBio da UFSCar

Presidente: Profa. Dra. Dulce Helena Ferreira de Souza (DQ)
Membros Titulares:

Representante CCET: Prof. Dr. Adilson José da Silva (DEQ)
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Representante CECH: Profa. Dra. Azair Liane Matos do Canto de Souza (Dpsi)
Representante CCBS: Prof. Dr. Reinaldo Otdvio Alvarenga Alves de Brito (DGE)
Representante CCA: Profa. Dra. Monalisa Sampaio Carneiro (DBPVA)
Representante Campus Sorocaba: Prof. Dr. Vadim Viviani (DFQM)
Representante TAs: Heber dos Santos Tavares (DGE)

Secretaria: Natalia Calderan Rissi (ProPq)

Membros suplentes:

Representante CCET: Profa. Dra. Dulce Helena Ferreira de Souza (DQ)
Representante CECH: Profa. Dra. Amanda Ribeiro de Oliveira (Dpsi)
Representante CCBS: Prof. Dr. Marcos Roberto Chiaratti (DGE)

Representante CCA: Profa. Dra. Ane Hackbart de Medeiros (DCNME)
Representante Campus Sorocaba: Prof. Dr. Evandro Marsola de Moraes (DFQM)

Representante Tas: Neila Maria Cassiano (DQ)

3.4. Sistema Nacional de Gestao do Patrimonio Genético e do Conhecimento
Tradicional Associado (SisGen)

A Pré-Reitoria de Pesquisa realiza desde 2018 a gestdo do cadastro das
pesquisas da UFSCar no Sistema Nacional de Gestdao do Patrimoénio Genético e do
Conhecimento Tradicional Associado (SisGen), do Ministério do Meio Ambiente
(MMA).

O SisGen é um sistema eletronico do Conselho de Gestdao do Patrimonio
Genético (CGen) para a gestdao do patrimoénio genético e do conhecimento tradicional
associado nacional, em atendimento a Lei da Biodiversidade (Lei 13.123/2015).
Através dele, os pesquisadores podem e devem cadastrar acesso ao patriménio
genético ou ao conhecimento tradicional associado, cadastrar envio de amostra que
contenha patriménio genético para prestacdo de servicos no exterior, cadastrar
remessa de amostra de patrimoénio genético, notificar produto acabado ou material
reprodutivo; solicitar autorizacdo de acesso ao patrimonio genético ou ao

conhecimento tradicional associado e de remessa ao exterior com anuéncias do
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Conselho de Defesa Nacional e do Comando da Marinha, solicitar credenciamento de
instituicdes mantenedoras das colegdes ex situ que contenham amostras de
patriménio genético, obter comprovantes de cadastros de acesso, cadastros de
remessa e de notificacdes, obter certidées do procedimento administrativo de
verificacao e solicitar atestados de regularidade de acesso.

Em 2021, 241 pesquisadores da UFSCar (professores ativos e aposentados,
alunos e ex-alunos de graduacdo e pds-graducdo e pds-doutorandos) ja estavam
cadastrados no SisGen, com 601 atividades de acesso ao patrimonio genético e 18
colecdes ex situ cadastradas.

Na reunido do CoPg de 10/12/2019 foi proposta a criagdo da Comissdo do
Sistema Nacional de Gestdo do Patrimonio Genético (SisGen) — [Responsavel por:
Patrimonio Genético, Lei da biodiversidade, Acesso ao conhecimento tradicional
associado, Conselho de Gestdo do Patrimonio Genético (CGEN) e Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA]. Essa comissdo seria
composta por um representante de cada campus, da Agéncia de Inovacao, da ProEx,
da SGAs, da FAI/UFSCar, da drea de antropologia e secretariada por Fernanda Carneiro
Rodrigues Estrella.

Em 2020 formou-se uma comissao, porém, devido as restricdes da pandemia,
ndo houve uma atuacgdo concreta desta. No entanto, no ano de 2021, por iniciativa dos
atuais prd-reitores de pesquisa, Prof. Dr. Pedro Sérgio Fadini e Profa. Dra. Diana Junkes
Bueno Martha, juntamente com a Secretdria Geral da Secretaria Geral de Gestdo
Ambiental e Sustentabilidade, Profa. Dra. Erica Pugliese, retomou-se os trabalhos com
a comissdao, que foi reconfigurada. A partir da reconfiguracdo desta, formou-se o
Comité SisGen UFSCar, que tem como objetivo auxiliar os pesquisadores de forma
educativa com relacdo as pesquisas que envolvem patrimonio genético natural.

Atualmente, compdem o comité:

Prof. Dr. Pedro Sérgio Fadini, como representante da ProPg;
Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto, representante da ProEx;
Profa. Dra. Alexandra Sanches, representante da ProPG;

Prof. Dr. Daniel Baron, representante do CCN;
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Profa. Dra. Clarice Cohn e Prof. Dr. Geraldo Luciano Andrello (suplente), representantes

do CECH;

Profa Dra Maria Elina Bichuette, Profa Dra Patricia Domingues de Freitas e Prof. Dr.

Hugo Miguel Preto de Morais Sarmento (suplente), representantes do CCBS;

Profa. Dra. Marcia Maria Rosa Magri e Dr. Renato Nallin Montagnolli (suplente),

representantes do CCA;

Prof. Dr. Moacir Rossi Forim, representante do CCET;

Profa. Dra. Erica Pugliesi e a técnica em agropecudria Gabriela Strozzi (suplente),

representantes da SGAS.

O comité tem contado com o apoio da servidora Natalia Calderan Rissi para
secretariar a comissdo. Sua primeira reunido ocorreu no dia 06 de dezembro de
2021. O comité, neste momento, tem se dedicado a deliberar sobre a atuacdo do
mesmo na comunidade da UFSCar e a auxiliar na confeccdo do relatério a ser
entregue para o IBAMA, sobre os dados de patrimonio genético utilizados em 2021.
Para uma melhor comunicagdo com os pesquisadores, foi criado um email
institucional (comite.sisgen@ufscar.br) e o comité tem se reunido quinzenalmente
para comecar a propor os trabalhos que serdao desempenhados ao longo do ano de
2022. Além disso, o site da ProPq foi atualizado com todas as informacdes
concernentes ao SisGen:

https://www.propg.ufscar.br/pesquisador/patrimonio-genetico.
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A cidade iluminada

Antonio Bandeira
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4. Coordenadoria de Infraestrutura para Pesquisa (CIPg) e
Assessoria para Projetos de Pesquisa da UFSCar

Em 2021 as atividades da Coordenadoria de Infraestrutura de Pesquisa e da
Assessoria para Projetos de Pesquisa da UFSCar, em parceria com a Fundacdo de Apoio
Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FAI.UFSCar, envolveram a
gestdo dos Convénios FINEP-UFSCar vigentes, especialmente no gerenciamento das
inumeras obras, reformas, aquisicdes de equipamentos multiusudrios aprovados em
diferentes Chamadas FINEP, além dos Convénios voltados a manutencdo de
Equipamentos Multiusudrios inoperantes parcial ou totalmente. Além destas acdes a
CIPg e a Assessoria atuaram juntos aos pesquisadores da UFSCar na selecdo e
elaboragao de propostas que foram submetidas nas Chamadas Publicas da Finep e de
outras agéncias de fomento e no auxilio a pesquisadores que possuem convénios com

a Finep.

No Quadro 1 s3ao apresentadas as obras finalizadas e entregues durante o ano

de 2021 com as respectivas metragens e valores executados.

Quadro 1: Relagdo de obras e/ou reformas CTInfra/FINEP concluidas e entregues em 2021
Nome da obra Origem Area (m2) Valor (RS)

Nucleo de Laboratdrios e Central de Criogenia para o Estudo
de Materiais Avangados em Condi¢Ges Extremas: Altas
DF/CCET 1242 4400166,42
PressOes, Altos Campos Magnéticos e Baixas Temperaturas -

MAVLABS/DF/CCET

“Laboratério Integrado de Pesquisa em Engenharia de
LIEP/CCET 1043,2 3944883,35
Produgdo” — LIEP/PPGEP

Deposito —
Reformas da UGR/DeGR: prédio 114D + depdsito existente + 163,60m2
oL UGR - DeGR 575561,02
Ampliacdo da UGR/DeGR Ampliagio -
82m?2
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Reforma da UGR - DQ - (ilha) - prédio 68A — Laboratério de
UGR-DQ | 100,98m2 | 248853,55
Destilagdo

Fonte: ProPg-FAl, 2022.

Atualmente, trés obram encontram-se em execuc¢do, conforme Quadro 2. As
obras CGMB e IBEV, ambos do CCBS, estdo bastante avancadas e deverdo ser entregues
no primeiro semestre de 2022 e a LPGDM no segundo semestre. Além destas obras,
encontra-se em processo de orcamentacao para a abertura de licitacdo, a reforma da
parte elétrica do Departamento de Engenharia de Materiais (DEMa) e a etapa de
conclusdao do Biotério Central. Para o periodo 2022-2023 espera-se concluir e
disponibilizar aos pesquisadores um total de quatro edificios e de diferentes reformas,
resultado de um intenso trabalho -coletivo, envolvendo a Coordenadoria de
Infraestrutura em Pesquisa, com o apoio da Prd-Reitoria de Pesquisa, contando ainda,

com as equipes de Projetos, Engenharia e de Compras da FAI.UFSCar.

Quadro 2: Obras CTInfra/Finep em execugcdo em 2021 e que serdo finalizadas no corrente ano

Construcdo da Etapa de conclusao do Centro de Genética Molecular e

CCBS
Biotecnologia — CGMB
Construcao da Etapa de conclusao do Instituto de Biotecnologia e Ecologia

CCBS
Vegetal — IBEV
Construcdo da etapa de conclusdo da Ampliagdo do prédio do Departamento

CCET
de Matematica: laboratdrios para as pés-graduacées — LPGDM

Fonte: ProPg-FAl, 2021

A seguir sdo apresentadas as fotos dos edificios concluidos e/ou reformados

descritos no Quadro 2 que foram financiados pela FINEP.
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Figura 1: Vista externa do Nucleo de Laboratdrios e Central de Criogenia para o Estudo de
Materiais Avancados em Condicées Extremas: Altas Pressées, Altos Campos Magnéticos e

Baixas Temperaturas - MAVLABS/DF/CCET

Foto: FAI, 2021.

Figura 2: Vista externa do Laboratdrio Integrado de Pesquisa em Engenharia de Produgdo —

LIER/PPGEP/CCET.

Foto: FAI, 2021.
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Figura 3: Vista externa da Unidade de Gestdo de Residuos/Departamento de Quimica/Prédio

68A — Laboratdrio de Destilagdo.

Foto: FAI, 2021.

Figura 4: Vista externa da Unidade de Gestdo de Residuos/Departamento de Gestdo de

Residuos - prédio 114D, depdsito existente e Ampliacdo da UGR/DeGR.

e L

Foto: FAI, 2021.

Em 2021 a FINEP langou diversas Chamadas Publicas e a Coordenadoria de
Infraestrutura para Pesquisa junto a Assessoria para Projetos de Pesquisa, com o apoio
da ProPq, atuaram ativamente junto a comunidade de pesquisadores da UFSCar, a fim
de elaborar e submeter as propostas institucionais. Na Chamada Publica
MCTI/FINEP/FNDCT/ACAO TRANSVERSAL - SOS Equipamentos 2021 AV1, destinada a
concessao de recursos visando o apoio financeiro a manuten¢do corretiva de
equipamentos multiusuarios inoperantes, parcial ou totalmente, obteve aprovacao das

duas propostas submetidas pela UFSCar, no valor total de RS 1.134.536,00. Este
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convénio foi assinado e os recursos liberados no 2021 sendo que os subprojetos

encontram-se em andamento.

4.1 Relagao de recursos captados em Chamadas aprovadas na FINEP ao longo
dos anos

Nos Graficos 22 a 24 sdo apresentados os valores aprovados nas Chamadas
CTInfra FINEP ao longo dos anos, bem como, as areas totais referentes as obras

aprovadas.

Grdfico 22: Recursos aprovados pela UFSCar nas Chamadas CT-Infra/Finep de 2018 a 2021

(valores em milhées).

RS 9,08
RS 5,54
I RS 1,13
R$ 0,29
—_ I
2018 2019 2020 2021

Fonte: ProPg-FAl, 2022.
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Grdfico 23: Recursos anuais executados nas obras FINEP em andamento no periodo 2018-2021

(valores em milhées).

RS 13,34 RS 13,31

| I I

2018 2019 2020 2021

RS 9,75

Fonte: ProPg-FAI, 2021

Grdfico 24: Relag¢do da drea anual construida com financiamento FINEP, 2018-2021 (m2).

8701
5956 6163
1340
2018 2019 2020 2021

Fonte: ProPg-FAl, 2021
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Foram lancadas duas Chamadas Publicas relativas a manutencdo corretiva de
Equipamentos Multiusuarios inoperantes, total ou parcialmente, sendo que a UFSCar
aprovou recursos na primeira e ainda aguarda o resultado da segunda. No Grafico 25,
sdo apresentados os valores aprovados e liberados para a aquisicdo destes

equipamentos e para a manutencdo corretiva de equipamentos multiusuarios.

Grdfico 25: Valores de Equipamentos Multiusudrios adquiridos com recursos CT-INFRA e de

manutengdes corretivas aprovadas nas chamadas SOS FINEP entre 2018 e 2021 (milhées RS).

RS 2,51
1,13
RS$ 0,29 RS 0,32
2018 2019 2020 2021

Fonte: ProPg-FAl, 2021

Os numeros apresentados ilustram a complexidade da gestdo dos convénios
aprovados bem como o processo de apreciacdo e submissdo das propostas
institucionais, dando suporte aos pesquisadores, e da elaboracao dos relatérios
técnicos de acompanhamento dos convénios. Com relagdo as obras, a complexidade na
gestdo é maior envolvendo forte atuacao antes e durante a execucdo da obra e
também apds a entrega do edificio, com o acompanhamento dos pesquisadores
durante a etapa de ocupacdo e operacionalizacdo da infraestrutura. A UFSCar obteve

éxito na maior parte das chamadas publicas Finep, aprovando recursos para reformas,
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obras, aquisicdio de Equipamentos Multiusudrios e manutencdo de Equipamentos
Multiusuarios que resultardo em grandes beneficios para a comunidade cientifica e,

consequentemente, para a sociedade.
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Capoeira
Maria Auxiliadora
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5. Coordenadoria dos Programas de Iniciacao Cientifica e
Tecnolégica (CoPICT)

A Coordenadoria dos Programas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (CoPICT)
da Pré-Reitoria de Pesquisa (ProPq) da UFSCar é responsavel pelo gerenciamento
institucional dos programas PIBIC e PIBITI do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ) e Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica Sem Remuneragdo
da UFSCar (ICT-SR). Estes programas e as outras possibilidades de fomento a Iniciagao
Cientifica e Tecnoldgica, como a bolsa da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de S3do Paulo (FAPESP) sdo oportunidades de qualificacdo académica para os alunos
dos cursos de graduacao da UFSCar, como também, uma motivacao para futuros

pesquisadores e docentes.

No periodo de agosto de 2019 a fevereiro de 2021 a coordenadoria da CoPICT
foi exercida pelo Prof. Dr. César Comin — Departamento de Computacdo (DC) /Centro
de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET) e, de fevereiro a agosto de 2021, o Prof. Dr.
Roberto Martins - Departamento de Engenharia de Produgdo (DEP)/Centro de Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas (CCET) assumiu a CoPICT. Atualmente a coordenadora de ICT da
UFSCar é a Prof2 Dr2 Simone Teresinha Protti-Zanatta, sendo que a mesma iniciou suas
atividades em setembro de 2021. O drgdo consultivo desta Coordenadoria é o Comité
de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica (ColCT). O mesmo é composto por um membro
titular e um suplente de cada departamento. Em relagao campus de Lagoa do Sino, a
composicdo é por curso, assim, o ColCT é composto por 53 membros titulares e 53
suplentes. Junto ao ColCT ha o Comité Externo, composto por pesquisadores externos
a UFSCar, estes sdo responsdveis pela avaliacgdo do programa institucional e
participacdo das atividades de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, incluindo o Congresso

que ocorre anualmente.

A partir da cota institucional atribuida pelo CNPg a UFSCar, as bolsas foram
repassadas para os estudantes/pesquisadores que atenderam aos termos do Edital
publicado anualmente, seguindo as orienta¢des da Resolugdo Normativa 017/2006 do

CNPq.
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A Tabela 15 apresenta as cotas de bolsas ICT concedidas pelo CNPg, bem como,

as solicitadas pelos estudantes/docentes, os projetos com méritos e 0s ndo

habilitados. Todas as etapas foram realizadas de acordo com as normativas do

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC), Programa Institucional

de Bolsas de Iniciacao Cientifica — A¢do Afirmativa (PIBIC-Af), Programa de Bolsas de

Iniciacdo Tecnoldgica (PIBITI), além de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica Sem

Remuneracgdo (ICT-SR, programa da UFSCar) no processo de selecdo de 2021/2022.

Tabela 15: Cotas de bolsas concedidas pelo CNPq, quantitativo de projetos submetidos e
implementados, demanda de bolsas ICT, numero de projetos, professores e alunos habilitados
por modalidade, no Edital ProPq 001/2021 (processo de selecdo para o ciclo 2021/2022).

Modalidades

Cotas concedidas pelo CNPg e
bolsas atribuidas

No. de projetos submetidos

PIBIC

264 PIBIC +
32 PIBIC Af

PIBITI

51

ICT-SR

99

PIBIC-EM

40

Total

486

desatualizado, docente afastado,
etc).

532 68 99* 32 731
(demanda bruta)
No. de projetos com mérito
(habilitados para receberem 480 65 95 32 672
bolsa)
No. de projetos nao
recomendados pelos pareceristas 13 1 2 0 16
(inabilitados)
No. de projetos de orientadores

. 0 0 0 0

com C.V. Lattes desatualizados
No. de projetos com identificagdao

13 0 T 13
na capa
Alunos com mais de 5

. 3 2 - | 5

reprovagoes
Outros (problema com o arquivo
do projeto, lattes de aluno

23 0 2 25

*99 submeteram inicialmente para fazer ICT-SR, e os projetos aprovados que nao conseguiram

bolsa por limitacdo da cota foram cadastrados ICT-SR e ndo foram computados nessa tabela.
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Tabela 16: Apresenta as cotas institucionais atribuidas a UFSCar pelo CNPq nos ultimos
cinco editais de IC.

Cot Cot Cot Cot Cot
Modalidade da bolsa otd ota otd ota otd

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

PIBIC-Af 26 32 32 32 32
PIBIC 202 264* 264 264 264
PIBITI 42 49 49 51 51

Total 270 81 345 347 347

*Cota inicial do ciclo 2018-2019: 259 bolsas PIBIC. Ocorreu uma complementacdo de mais 5
bolsas PIBIC no més de dezembro de 2018.

A Tabela 17 apresenta a distribuicdo das bolsas nas modalidades PIBIC, PIBIC-Af,
PIBITI, e ICT-SR por centro.

Tabela 17: Distribuicdo dos projetos IC/T, gerenciados pela ProPq por centro da UFSCar no
Edital ProPq 001/2021.

Centro PIBIC PIBITI ICT-SR** PIBIC-EM Total
CCA 20+1AF 4 13 3 28
CCBS 75+11AF 12 12 5 103
CCET 60+9AF 25 32 13 107
CCGT 2+0AF 1 5 0 3
CCHB 13+2AF 0 6 0 15
CCN 23+4AF 6 2 3 36
CCTS 12+2AF 1 8 0 15
CECH 58+3AF 2 17 7 70
Setor especAiaI. (EBTT e prof. 1+0AF 0 0 0 1
Sénior)
Total 264+32AF 51 95 32 378

** Em relagdo aos dados da ICT-SR, ndo serd possivel apresentd-los, pois ndo temos um
guantitativo exato. Cabe ressaltar que a coordenacdo anterior assumiu a gestdo em meio a
pandemia COVID-19, fragilizando o acompanhamento destes dados. Somado a isso, a CoPICT,
até o momento, ndo possui um sistema que possibilite um acompanhamento acurado destes
dados, o que tem sido um dos grandes desafios enfrentados pela gestdo, a qual tem
empenhado esforgos na busca de sistema robusto e eficiente para atender as necessidades da
CoPICT.



Na Tabela 18 apresentamos os projetos de IC/T da FAPESP e CNPg em

desenvolvimento, no periodo de 2021/2022, distribuidos por Centros da UFSCar.

Tabela 18: Total de projetos de IC/T FAPESP/CNPq em desenvolvimento, por Centros da
UFSCar, no periodo de 2017 a 2021

Ano CCA CCTS CCHB  CCGT  CECH CCET (o1 CCN
2017 26/0 10/0 6/0 10/0 66/1 |124/21(105/11| 10/0
2018 23/1 9/0 5/0 12/0 68/5 |132/12 (117/23| 17/0
2019 31/3 11/0 7/0 10/0 65/9 |133/28 | 116/1 | 17/0
2020 19/7 09/0 5/3 5/3 40/11 | 108/18 | 83/03 8/8
2021 6/? 1/? 2/? 0/? 35/? 64/? 72/? 2/?

A Tabela 19 apresenta o total de bolsas vigentes no periodo 2021/2022.

Tabela 19: Total de bolsas em utilizagdo do periodo 2017 a 2021 das diferentes
modalidades.

Ano PIBIC PIBICAF PIBITI ICTSR PICME FAPESP CNPq Total
2017 252 32 52 105 12 357 34 844
2018 264 32 49 415 35 383 41 1219
2019 264 32 49 334 7 390 45 1121
2020 264 32 51 350 12 277 63 1049
2021 264 32 51 95 12 182 ND 636

5.1 Congressos de Iniciagao Cientifica (CIC) e Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovagao (CIDTI)

5.1.1 CIC e CIDTI 2020/2021

O XXVII Congresso de Iniciacdo Cientifica e Xl Congresso de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo aconteceram em 2021, porém foram relativos
ao Edital 2019/2020. O evento aconteceu nos quatro campi da UFSCar (Araras,Lagoa do
Sino, Sao Carlos e Sorocaba) no mesmo periodo, ou seja, 01 a 04 de margo.

Os eventos aconteceram no formato virtual, no qual a programagao contou com
palestras relativas ao objetivo do evento e apresentagdao dos estudos realizados,

totalizando 615 trabalhos apresentados no formato de video. A Tabela 20 apresenta o
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nimero de apresentagdes por campus. Os trabalhos e apresentacdes foram avaliados
por docentes, pds-doutorandos e doutorandos dos Programas de Pds-Graduagdo da

UFSCar.

Tabela 20: Numero de apresentagdées no 27° CIC e 122 CIDTI separadas por campus e
modalidade de apresentagdo.

Apresentacoes
Campus ’
em video

Araras 65
Lagoa do Sino 73
Sao Carlos 394
Sorocaba 82
Total 615

5.1.2 CIC e CIDTI 2022

O XXVIII Congresso de Iniciagdao Cientifica e Xlll Congresso de Iniciagdo em

Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo acontecerdao em marco de 2022.

5.2 Melhorias realizadas pela CoPICT

A coordenacdo da iniciacdo cientifica, junto a Pré Reitoria de Pesquisa, vem
unindo esforcos para fortalecer e publicizar as investiga¢cdes de IC na comunidade
UFSCar e fora dela. Muitos estudantes participam de outros congressos de IC, em
instituicOes publicas, bem como, apresentam os resultados de seus estudos.

Vale destacar que a ProPq juntamente com a atual coordenacdo , vém se
empenhando, com o apoio da Secretaria de Informatica da UFSCAR para a
implementacdo de um Sistema que facilite o processo de submissdo, avaliacdo e
divulgacao de resultados.

Neste periodo, elaboramos o 12 Edital PIBIC-EM da UFSCAR, o qual oportunizou
que diferentes departamentos da instituicdo participassem do processo de sele¢do. O
PIBIC-EM contou com o apoio da Secretaria de Educacdo do municipio de Sdo Carlos
gue auxiliou os docentes com indicacdo de escolas e contato com os diretores das

mesmas.

84



